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I.  Nh÷ng c¨n cø ph¸p lý vÒ ®ît ph¸t hµnh

· C¨n cø NghÞ ®Þnh sè 109/2007/N§-CP ngµy 26/06/2007 cña ChÝnh phñ vÒ viÖc chuyÓn doanh nghiÖp 100% vèn Nhµ n­íc thµnh C«ng ty cæ phÇn.

· C¨n cø QuyÕt ®Þnh sè 182/Q§.XMVN - TC ngµy 05/04/2007 cña Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam vÒ viÖc thµnh lËp Tæ chuyªn viªn gióp viÖc thùc hiÖn cæ phÇn hãa C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai. 

· C¨n cø QuyÕt ®Þnh sè 1709 /Q§-XMVN ngµy12/10/2007 cña Héi ®ång qu¶n trÞ Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam vÒ viÖc phª duyÖt gi¸ trÞ doanh nghiÖp thùc hiÖn cæ phÇn hãa C«ng ty Xi m¨ng Hoµng Mai.

· C¨n cø QuyÕt ®Þnh sè 1790/Q§-XMVN ngµy 24/10/2007 cña Héi ®ång qu¶n trÞ Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam vÒ viÖc phª duyÖt ph­¬ng ¸n cæ phÇn ho¸ C«ng ty Xi m¨ng Hoµng Mai (trong ®ã cã møc gi¸ khëi ®iÓm lµm c¬ së cho viÖc ®Êu gi¸ b¸n cæ phÇn ph¸t hµnh lÇn ®Çu cña C«ng ty Xi m¨ng Hoµng Mai).

II. Nh÷ng ng­êi chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh ®èi víi néi dung b¶n c«ng bè th«ng tin

1. Tæ chøc ph¸t hµnh

¤ng
NguyÔn H÷u Quang

Chøc vô: Gi¸m ®èc C«ng ty Xi M¨ng Hoµng Mai 

¤ng
NguyÔn Quèc ViÖt

Chøc vô: KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty Xi M¨ng Hoµng Mai
Chóng t«i ®¶m b¶o r»ng c¸c th«ng tin vµ sè liÖu trong B¶n c«ng bè th«ng tin nµy lµ phï hîp víi thùc tÕ mµ chóng t«i ®­îc biÕt, hoÆc ®· ®iÒu tra, thu thËp mét c¸ch hîp lý.

2. Tæ chøc t­ vÊn

¤ng
NguyÔn Quang Vinh
Chøc vô: 
Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt

¤ng
Ng« ph­¬ng ChÝ               
Chøc vô:
Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn 


Chøng kho¸n B¶o ViÖt

B¶n c«ng bè th«ng tin nµy lµ mét phÇn cña hå s¬ ®Êu gi¸ do C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt tham gia lËp trªn c¬ së Hîp ®ång tæ chøc thùc hiÖn ®Êu gi¸ b¸n cæ phÇn lÇn ®Çu sè 254/2007/BVSC-GD ký ngµy15/10/2007 gi÷a C«ng ty Cæ phÇn Chøng kho¸n B¶o ViÖt vµ C«ng ty Xi M¨ng Hoµng Mai. Chóng t«i ®¶m b¶o r»ng viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ lùa chän ng«n tõ trªn B¶n c«ng bè th«ng tin nµy ®· ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch hîp lý vµ cÈn träng dùa trªn c¬ së c¸c th«ng tin vµ sè liÖu do C«ng ty Xi m¨ng Hoµng Mai cung cÊp.
III. C¸c ®èi t¸c liªn quan ®Õn ®ît ph¸t hµnh

1. Tæ chøc thùc hiÖn ®Êu gi¸ b¸n cæ phÇn

TRUNG T¢M GIAO DÞCH CHøNG KHO¸N Hµ NéI (HASTC)

§Þa chØ: Sè 02 Phan Chu Trinh, quËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

2. Tæ chøc t­ vÊn 

C¤NG TY Cæ PHÇN CHøNG KHO¸N B¶O VIÖT (BVSC)

Trô së: TÇng 2-5 Toµ nhµ 94 Bµ TriÖu, quËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

Chi nh¸nh TP. HCM: Sè 11 NguyÔn C«ng Trø, quËn 1, TP. HCM.

3. Tæ chøc ph¸t hµnh:

                        c«ng ty xi m¨ng hoµng mai

                            ThÞ TrÊn Hoµng Mai, HuyÖn Quúnh L­u, TØnh NghÖ An
IV. C¸c kh¸i niÖm vµ tõ viÕt t¾t

· C«ng ty
C«ng ty Xi m¨ng Hoµng Mai.

· CPH
Cæ phÇn hãa

· CTCP
C«ng ty cæ phÇn

· CBCNV
C¸n bé c«ng nh©n viªn

· §HC§
§¹i héi cæ ®«ng

· H§QT
Héi ®ång qu¶n trÞ

V. C¸c th«ng tin c¬ b¶n vÒ ®ît ph¸t hµnh

1. Tæ chøc ph¸t hµnh vµ th«ng tin vÒ cæ phÇn chµo b¸n

· Tªn tæ chøc ph¸t hµnh
: C«ng ty Xi m¨ng hoµng mai 

· Tªn doanh nghiÖp sau khi CPH
: C«ng ty cæ phÇn Xi m¨ng hoµng Mai.

· Tªn tiÕng Anh
          
           : hoang mai cement joint stock company

· Tªn giao dÞch                             : homac

· Tªn viÕt t¾t

: hOM

· H×nh thøc cæ phÇn hãa
: KÕt hîp võa b¸n bít mét phÇn vèn nhµ n­íc võa ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu ®Ó t¨ng vèn ®iÒu lÖ.

· Trô së chÝnh
: ThÞ trÊn Hoµng Mai, HuyÖn Quúnh L­u, TØnh NghÖ An.

· §iÖn tho¹i

: (84-38) 3 866 170 – 3 217 443


· Fax

: (84-38) 3 866 648
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· Email

: sales@ximanghoangmai.com.vn
· Website

: www.ximanghoangmai.com.vn

· Vèn ®iÒu lÖ C«ng ty cæ phÇn
: 850.000.000.000 ®ång (T¸m tr¨m n¨m m­¬i tû ®ång).

· MÖnh gi¸ cæ phÇn
: 10.000 ®ång/cæ phÇn.

· Tæng sè l­îng cæ phÇn
: 85.000.000 cæ phÇn.

· Sè l­îng cæ phÇn chµo b¸n
: 17.794.800 cæ phÇn 
(M­êi bÈy triÖu bÈy tr¨m chÝn m­¬i bèn ngh×n t¸m tr¨m cæ phÇn).

· Lo¹i cæ phÇn chµo b¸n
: Cæ phÇn phæ th«ng.

· H×nh thøc ph¸t hµnh
: B¸n cæ phÇn ph¸t hµnh lÇn ®Çu cña doanh nghiÖp Nhµ n­íc cæ phÇn ho¸ th«ng qua h×nh thøc ®Êu gi¸ c¹nh tranh.

· Giíi h¹n khèi l­îng ®¨ng ký
: Mçi nhµ ®Çu t­ ®­îc phÐp mua víi khèi l­îng tèi                   thiÓu 100 cæ phÇn vµ tèi ®a b»ng tæng sè l­îng cæ phÇn chµo b¸n.

· Gi¸ khëi ®iÓm b¸n ®Êu gi¸ 
: 15.000 ®ång/cæ phÇn 


(M­êi l¨m ngh×n ®ång mét cæ phÇn).

· Giíi h¹n møc gi¸ ®Æt mua
: Mçi ng­êi ®Çu t­ ®­îc phÐp ghi tèi ®a 02 møc gi¸. 

· Khèi l­îng ®Æt mua t¹i mçi møc gi¸ tèi thiÓu lµ 100 cæ phÇn vµ ®Æt theo béi sè cña 100.

· Tæng khèi l­îng ®Æt mua cña c¸c møc gi¸ tèi ®a b»ng sè cæ phÇn ®· ®¨ng ký.

· B­íc gi¸

: 100 ®ång (Mét tr¨m ®ång).

2. C«ng bè th«ng tin vµ tæ chøc ®¨ng ký mua cæ phÇn

· §Þa ®iÓm cung cÊp B¶n c«ng bè th«ng tin vÒ ®ît ph¸t hµnh: t¹i c¸c ®¹i lý ®Êu gi¸ ®­îc c«ng bè trong quy chÕ ®Êu gi¸

B¶n c«ng bè th«ng tin cßn ®­îc chuyÓn t¶i trªn c¸c trang Website: http://www.hastc.org.vn ;  http://www.bvsc.com.vn; www.ximanghoangmai.com.vn

· §Þa ®iÓm ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸:

§Þa ®iÓm ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸: t¹i c¸c ®¹i lý ®Êu gi¸ ®­îc c«ng bè trong quy chÕ ®Êu gi¸

· Thêi gian nép ®¬n ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸, nép tiÒn cäc vµ nhËn phiÕu ®Êu gi¸: 

Trong giê lµm viÖc b¾t ®Çu tõ 08h30 ngµy  09/11/2007 ®Õn 15h00 ngµy 22/11/2007.
· §iÒu kiÖn ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸: 

(1) Cã ®¬n ®¨ng ký tham gia ®Êu gi¸ theo mÉu vµ nép ®óng thêi h¹n theo quy ®Þnh.

(2) Nép ®ñ tiÒn ®Æt cäc lµ 10% tæng gi¸ trÞ cæ phÇn ®¨ng ký tÝnh theo gi¸ khëi ®iÓm trong thêi h¹n ®¨ng ký nh­ quy ®Þnh.

(3) Cã c¸c giÊy tê liªn quan kh¸c:
a. §èi víi c¸ nh©n trong n­íc:

· XuÊt tr×nh CMND, giÊy tê tuú th©n hîp lÖ ®Ó tiÕn hµnh ®èi chiÕu.

· Kª khai ®Þa chØ cô thÓ, râ rµng.

b. §èi víi tæ chøc trong n­íc:

· NÕu ng­êi §¹i diÖn theo ph¸p luËt kh«ng ®¨ng ký trùc tiÕp th× ph¶i cã GiÊy ñy quyÒn hîp lÖ do ng­êi §¹i diÖn theo ph¸p luËt cña tæ chøc ñy quyÒn cho ng­êi ®¨ng ký tham dù. Ng­êi ®­îc uû quyÒn ph¶i mang theo CMND hoÆc giÊy tê tïy th©n hîp lÖ khi ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸.

· B¶n sao ®­îc chøng thùc, c«ng chøng hîp lÖ v¨n b¶n chøng minh t­ c¸ch ph¸p lý cña tæ chøc ®ã (GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh, QuyÕt ®Þnh thµnh lËp…)

c. §èi víi c¸ nh©n, tæ chøc n­íc ngoµi: 

· B¶n sao Hé chiÕu/CMND (tr­êng hîp ñy quyÒn ®Êu gi¸ cho ng­êi ViÖt Nam). 

· GiÊy ñy quyÒn hîp lÖ (nÕu cã).

· Vµ ph¶i ®­îc mét trong c¸c tæ chøc cung øng dÞch vô thanh to¸n ®ang ho¹t ®éng trªn l·nh thæ ViÖt Nam x¸c nhËn cã tµi kho¶n "Gãp vèn, mua cæ phÇn b»ng ®ång ViÖt Nam" tu©n thñ Th«ng t­ sè 03/2004/TT-NHNN h­íng dÉn vÒ qu¶n lý ngo¹i hèi ®èi víi viÖc gãp vèn, mua cæ phÇn cña nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi trong c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam.

§èi víi tæ chøc: Ngoµi c¸c hå s¬ trªn, cÇn cã thªm B¶n sao ®­îc chøng thùc, c«ng chøng hîp lÖ v¨n b¶n chøng minh t­ c¸ch ph¸p lý cña tæ chøc (GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh, GiÊy phÐp thµnh lËp…), C«ng v¨n ñy quyÒn hîp lÖ cho ng­êi ®¹i diÖn tæ chøc ®ã tham dù ®Êu gi¸ (trong tr­êng hîp ®©y kh«ng ph¶i lµ ng­êi ®¹i diÖn ph¸p lý cña tæ chøc ®ã).

· Quy ®Þnh vÒ nép tiÒn ®Æt cäc vµ tiÒn mua cæ phÇn: 

Nhµ ®Çu t­ cã thÓ nép tiÒn mÆt t¹i c¸c ®Þa ®iÓm ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸ hoÆc chuyÓn kho¶n vµo c¸c tµi kho¶n cña c¸c ®¹i lý ®Êu gi¸ ®­îc c«ng bè trong quy chÕ ®Êu gi¸

· Giíi h¹n vÒ sè l­îng cæ phÇn ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸:

· Mçi nhµ ®Çu t­ lµ c¸ nh©n vµ tæ chøc trong n­íc ®­îc ®¨ng ký mua trong giíi h¹n tèi thiÓu lµ 100 cæ phÇn, tèi ®a b»ng tæng khèi l­îng 17.794.800 cæ phÇn chµo b¸n.

· Mçi nhµ ®Çu t­  lµ c¸ nh©n vµ tæ chøc n­íc ngoµi ®­îc ®¨ng ký mua trong giíi h¹n tèi thiÓu lµ 100 cæ phÇn, tèi ®a 17.794.800 cæ phÇn.

3. Tæ chøc buæi ®Êu gi¸, thu tiÒn mua cæ phÇn vµ hoµn tr¶ tiÒn cäc

· Thêi gian tæ chøc buæi ®Êu gi¸: 

B¾t ®Çu tõ 8h30 ngµy 30/11/2007.

· §Þa ®iÓm tæ chøc b¸n ®Êu gi¸ cæ phÇn:

Trung t©m giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi

§Þa chØ: Sè 02 Phan Chu Trinh, quËn Hoµn KiÕm, Hµ Néi.

§iÖn tho¹i: (84- 4) 9360750

 Fax: (84-4) 9347818.

· Thêi gian nhËn phiÕu tham dù ®Êu gi¸: 

Thêi gian nép phiÕu cuèi cïng
:
Tr­íc 16h00 ngµy 28/11/2007 t¹i ®¹i lý ®Êu gi¸

· Thêi gian thanh to¸n tiÒn mua cæ phÇn vµ hoµn tr¶ tiÒn ®Æt cäc: 

Thêi gian Thanh to¸n tiÒn mua cæ phÇn: Tõ 8h30 ®Õn 15h30 c¸c ngµy lµm viÖc trong tuÇn tõ ngµy 03/12/2007 ®Õn hÕt ngµy 21/12/2007. Ph­¬ng thøc thanh to¸n tiÒn mua cæ phÇn t­¬ng tù nh­ ph­¬ng thøc nép tiÒn ®Æt cäc mua cæ phÇn.

Thêi gian hoµn tr¶ tiÒn cäc: tõ 8h30 ®Õn 15h30 c¸c ngµy lµm viÖc trong tuÇn tõ ngµy 4/12/2007 ®Õn hÕt ngµy 10/12/2007.

§Þa ®iÓm:  T¹i c¸c ®Þa ®iÓm ®· ®¨ng ký tham dù ®Êu gi¸.

VI. T×nh h×nh vµ ®Æc ®iÓm cña tæ chøc ph¸t hµnh

1. Tãm t¾t qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn

1.1. LÞch sö h×nh thµnh

· C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai tiÒn th©n C«ng ty xi m¨ng NghÖ An (trùc thuéc UBND TØnh NghÖ An) ®­îc thµnh lËp theo QuyÕt ®Þnh sè 2629/Q§.UB ngµy 07/10/1995 cña UBND TØnh NghÖ An. C«ng ty ®­îc h×nh thµnh ®Ó lµm chñ ®Çu t­ dù ¸n xi m¨ng Hoµng Mai ®­îc Thñ t­íng ChÝnh phñ phª duyÖt t¹i QuyÕt ®Þnh sè 216/Q§-TTg ngµy 15/4/1996. §©y lµ dù ¸n xi m¨ng cã c«ng suÊt 1,4 triÖu tÊn xi m¨ng/n¨m víi tæng møc ®Çu t­ 238 triÖu USD tõ nguån vèn vay trong vµ ngoµi n­íc. 
· Sau qu¸ tr×nh ®Êu thÇu quèc tÕ chän lùa nhµ thÇu chÝnh cung cÊp thiÕt bÞ, vËt t­, chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ t×m kiÕm nguån vèn ®Çu t­, dù ¸n ®· chän lùa nhµ thÇu FCB (céng hßa Ph¸p) lµ nhµ thÇu cung cÊp thiÕt bÞ toµn bé cho dù ¸n - ®©y lµ nhµ thÇu cã n¨ng lùc vµ cã bÒ dµy kinh nghiÖm trong lÜnh vùc xi m¨ng h¬n 100 n¨m. 

· Ngµy 09/6/1999, Dù ¸n xi m¨ng Hoµng Mai ®· tiÕn hµnh khëi c«ng ®ång lo¹t c¸c HMCT chÝnh thuéc d©y chuyÒn s¶n xuÊt vµ sau 32 th¸ng khëi c«ng x©y dùng, ngµy 6/3/2002 Nhµ m¸y ®· cho ra lß nh÷ng tÊn clinker ®Çu tiªn ®¹t chÊt l­îng tèt. Xi m¨ng Hoµng Mai lµ mét trong sè Ýt c¸c nhµ m¸y xi m¨ng t¹i ViÖt Nam mµ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ngay tõ ®Çu ®· cho ra lß nh÷ng tÊn clinker tèt nhÊt, kh«ng cã phÕ liÖu trong qu¸ tr×nh hiÖu chØnh, nghiÖm thu ch¹y thö nhµ m¸y.

· Tr­íc nh÷ng ®ßi hßi vÒ nhu cÇu nh©n lùc nh»m ®¸p øng qu¸ tr×nh vËn hµnh nhµ m¸y vµ c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh l©u dµi, ®­îc sù chÊp thuËn cña ChÝnh phñ t¹i v¨n b¶n sè 954/CP-§MDN ngµy 18/10/2000, ngµy 30/12/2000, UBND TØnh NghÖ An vµ Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam ®· ký Biªn b¶n bµn giao C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai thuéc UBND TØnh NghÖ An trë thµnh thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc lËp thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam.

· Tõ ngµy 01/7/2002, sau qu¸ tr×nh s¶n xuÊt thö, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai chÝnh thøc chuyÓn sang giai ®o¹n s¶n xuÊt kinh doanh gãp phÇn cïng Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam hoµn thµnh c¸c nhiÖm vô kinh tÕ, chÝnh trÞ mµ nhµ n­íc giao.

· Nhµ m¸y xi m¨ng Hoµng Mai ®i vµo ho¹t ®éng víi d©y chuyÒn s¶n xuÊt xi m¨ng hiÖn ®¹i, c¸c thiÕt bÞ ®­îc cung cÊp bëi T©y ©u vµ khèi G7. Nhµ m¸y cã lß nung víi c«ng suÊt 4.000 tÊn clinker/ngµy ®èt 100% b»ng than antraxit tiÕt kiÖm nhiªn liÖu vµ mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao.

· N¨m 2004, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai ®· ®­îc cÊp giÊy chøng nhËn chøng chØ qu¶n lý chÊt l­îng ISO 9001:2000 vµ chøng chØ qu¶n lý m«i tr­êng ISO 14001:1999. §©y lµ nhµ m¸y ®Çu tiªn thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam thùc hiÖn 2 bé chøng chØ trªn cïng thêi gian vµ sím nhÊt sau mét thêi gian ng¾n ®i vµo s¶n xuÊt kinh doanh.

· N¨m 2006, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai lµ ®¬n vÞ ®Çu tiªn thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam thùc hiÖn viÖc n©ng 10% n¨ng suÊt lß nung do C«ng ty LVT (Th¸i Lan) thùc hiÖn. Dù ¸n ®· víi chi phÝ ®Çu t­ chØ h¬n 1 triÖu USD nh­ng thiÕt kÕ n©ng møc s¶n l­îng s¶n xuÊt lªn 10% - ®©y lµ tiÒn ®Ò ®Ó cho c¸c nhµ m¸y xi m¨ng thuéc Tæng c«ng ty triÓn khai ¸p dông ®ång lo¹t. Sau khi thùc hiÖn ®Ò tµi, n¨ng lùc s¶n xuÊt clinker n¨m 2006 ®· ®¹t h¬n 1,3 triÖu tÊn clinker so víi 1,26 triÖu tÊn c«ng suÊt tèi ®a do FCB thiÕt kÕ.

· Song song víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt trªn ®©y, c«ng t¸c kinh doanh ®· ®­îc l·nh ®¹o C«ng ty chó träng ngay tõ ®Çu. C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai lµ ®¬n vÞ phÝa B¾c ®Çu tiªn thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam ¸p dông m« h×nh kinh doanh b¸n hµng th«ng qua hÖ thèng nhµ ph©n phèi chÝnh. Sau 5 n¨m ®i vµo ho¹t ®éng, ®Õn nay C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc hÖ thèng NPP chÝnh æn ®Þnh, ph¸t triÓn trªn kh¾p c¶ n­íc. S¶n phÈm cña C«ng ty lu«n ®­îc ng­êi tiªu dïng vµ nhµ thÇu tÝn nhiÖm, ®Æc biÖt s¶n phÈm cña C«ng ty ®· vµ ®ang cung cÊp cho c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm quèc gia nh­ Trung t©m Héi nghÞ quèc gia, cÇu VÜnh Tuy (Hµ Néi), dù ¸n Thñy ®iÖn Cöa ®¹t (Thanh Hãa), dù ¸n thñy ®iÖn B¶n vÏ (NghÖ An), dù ¸n läc dÇu Dung QuÊt, c¸c dù ¸n thñy ®iÖn Bu«n kuèp, Sª san.. (t¹i miÒn Trung vµ T©y Nguyªn).

· Tr­íc nh÷ng thµnh tÝch trong s¶n xuÊt vµ kinh doanh, trong 5 n¨m qua C«ng ty ®· ®­îc tÆng th­ëng nhiÒu b»ng khen cña c¸c bé ngµnh, s¶n phÈm ®¹t nhiÒu huy ch­¬ng vµng trong c¸c héi chî triÓn l·m, ®­îc ng­êi tiªu dïng b×nh chän hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao (2005), ®¹t gi¶i th­ëng Sao vµng §Êt ViÖt (n¨m 2004) vµ vinh dù ®­îc Thñ t­íng ChÝnh phñ tÆng b»ng khen vÒ nh÷ng thµnh tÝch ®· ®¹t ®­îc nh©n kû niÖm 10 n¨m ngµy thµnh lËp C«ng ty (7/10/1995-7/10/2005).

1.2. C¸c th«ng tin c¬ b¶n vÒ C«ng ty Xi m¨ng Hoµng Mai

· Tªn C«ng ty:
C«ng ty xi m¨ng hoµng mai

· Tªn tiÕng Anh:
Hoang Mai Cement Company

· Tªn viÕt t¾t:
HMCC
· Trô së:

ThÞ trÊn Hoµng Mai, HuyÖn Quúnh L­u, TØnh NghÖ An

· [image: image4.png]


§iÖn tho¹i:
(84-38) 3 866 170


Fax:
(84-38) 3 866 648

· BiÓu t­îng cña C«ng ty:



                                               V× mét t­¬ng lai bÒn v÷ng
· §Þa chØ Email:

sales@ximanghoangmai.com.vn

· Website:


www.ximanghoangmai.com.vn

1.3. LÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh

Theo GiÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh sè 109828 ngµy 04/4/2001 do Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t­ NghÖ An cÊp, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai cã chøc n¨ng ho¹t ®éng kinh doanh sau:

            + S¶n xuÊt vµ kinh doanh xi m¨ng.

            + Kinh doanh VËt liÖu x©y dùng.
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                         Trô së chÝnh : TrÞ trÊn Hoµng Mai, HuyÖn Quúnh L­u, TØnh NghÖ An

2. C¬ cÊu tæ chøc C«ng ty

Qua qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn, hiÖn nay C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai cã c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y nh­ sau:

2.1. Ban l·nh ®¹o

· Gi¸m ®èc

· Phã Gi¸m ®èc c«ng nghÖ

· Phã Gi¸m ®èc c¬ ®iÖn

· Phã Gi¸m ®èc tiªu thô

2.2. C¸c phßng ban, ph©n x­ëng

2.2.1. C¸c phßng ban nghiÖp vô

	· Phßng Tµi chÝnh - KÕ to¸n;

· Phßng KÕ ho¹ch - §Çu t­;

· Phßng Tæ chøc - Lao ®éng;

· V¨n phßng;

· Phßng Tiªu thô;

· Phßng VËt t­;
	· Phßng C¬ ®iÖn;

· Phßng C«ng nghÖ;

· Phßng ThÝ nghiÖm - KCS;

· Ban An toµn.

· Phßng B¶o vÖ - Qu©n sù.


2.2.2. C¸c x­ëng vµ phô trî

	· Phßng §iÒu hµnh trung t©m;

· X­ëng khai th¸c Má;

· X­ëng Nguyªn liÖu;

· X­ëng Lß nung;

· X­ëng Xi m¨ng;
	· X­ëng C¬ khÝ;

· X­ëng §iÖn Tù ®éng hãa;

· X­ëng Xe m¸y;

· X­ëng HÖ thèng.




2.2.3. Tæ chøc §¶ng vµ ®oµn thÓ

· §¶ng bé

· C«ng ®oµn

· §oµn thanh niªn

· Héi cùu chiÕn binh.

3. Gi¸ trÞ doanh nghiÖp:

T¹i thêi ®iÓm 01/07/2007, theo QuyÕt ®Þnh sè 1709/Q§-XMVN ngµy 12/10/2007 cña Héi ®ång qu¶n trÞ Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam vÒ viÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp thùc tÕ vµ gi¸ trÞ phÇn vèn nhµ n­íc nh­ sau

· Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n thùc tÕ doanh nghiÖp :  
3.150.374.446.050 ®ång

· GÝa trÞ thùc tÕ phÇn vèn Nhµ n­íc hiÖn cã: 
525.739.760.445 ®ång

      Trong ®ã gi¸ trÞ th­¬ng hiÖu lµ               :                    50.000.000.000  ®ång

4. Ho¹t ®éng kinh doanh

· Sau h¬n 5 n¨m ®i vµo s¶n xuÊt kinh doanh (tõ 01/7/2002), C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai ®· gãp søc cïng Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam kh«ng ngõng ph¸t triÓn, s¶n xuÊt æn ®Þnh vµ t¨ng tr­ëng liªn tôc, c¸c chØ tiªu tµi chÝnh lu«n hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®Æt ra. Trong thêi gian qua, C«ng ty ®· thùc hiÖn tèt nhiÖm vô ®­îc giao: cung cÊp ®Çy ®ñ xi m¨ng cho thÞ tr­êng víi chÊt l­îng tèt, gi÷ v÷ng æn ®Þnh gi¸ c¶ thÞ tr­êng, s¶n l­îng s¶n xuÊt n¨m sau cao h¬n tr­íc. C«ng ty ®· øng dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt, thùc hiÖn söa ch÷a thiÕt bÞ, chÕ ®é vËn hµnh hîp lý vµ kh«ng ngõng t¨ng c­êng ®Çu t­ míi, n©ng cÊp c¶i tiÕn m¸y mãc thiÕt bÞ, ®· t¨ng n¨ng suÊt vµ huy ®éng tèi ®a c«ng suÊt cña thiÕt bÞ ®Ó ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr­êng t¨ng cao, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng lîi nhuËn cho C«ng ty

· S¶n phÈm xi m¨ng Hoµng Mai míi vµo thÞ tr­êng h¬n 5 n¨m nh­ng ®· t¹o ®­îc uy tÝn trªn th­¬ng tr­êng, lµ s¶n phÈm ®­îc ng­êi tiªu dïng b×nh chän lµ hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao vµ ®· ®­îc nhËn gi¶i th­ëng Sao vµng §Êt ViÖt n¨m 2004. N¨m 2005, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai ®· vinh dù ®­îc Thñ t­íng ChÝnh phñ tÆng b»ng khen vÒ thµnh tÝch ho¹t ®éng nh©n kû niÖm 10 n¨m ngµy thµnh lËp C«ng ty.

· Nh»m phï hîp víi xu h­íng chung, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai lµ ®¬n vÞ ®Çu tiªn thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam t¹i phÝa B¾c m¹nh d¹n thùc hiÖn kinh doanh theo m« h×nh Nhµ ph©n phèi chÝnh - m« h×nh kinh doanh hiÖn ®¹i phï hîp víi quy luËt ph¸t triÓn tÊt yÕu cña kinh tÕ thÞ tr­êng.

· Víi b­íc chuyÓn m×nh sau c«ng t¸c cæ phÇn hãa, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai hoµn toµn tin t­ëng vµo kh¶ n¨ng ph¸t triÓn, héi nhËp vµ thµnh c«ng cña C«ng ty trong thêi gian tíi - nh­ s¶n phÈm cña C«ng ty ®· tõng kh¼ng ®Þnh “V× mét t­¬ng lai bÒn v÷ng”.

HiÖn nay, C«ng ty ®ang s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm chÝnh lµ xi m¨ng poocl¨ng hçn hîp PCB 30, PCB 40, PC40, clinker CPC40,CPC50. C¸c s¶n phÈm nµy C«ng ty ®· c«ng bè s¶n phÈm phï hîp tiªu chuÈn vµ chÊt l­îng hµng ho¸ Xi m¨ng PCB 40 TCVN 6260:1997,Xi m¨ng PC 40 TCVN 2682:1999
4.1. S¶n l­îng s¶n phÈm/gi¸ trÞ dÞch vô qua c¸c n¨m

4.1.1. S¶n l­îng s¶n phÈm tiªu thô qua c¸c n¨m:

Kh¼ng n¨ng tiªu thô t¹i Nhµ m¸y æn ®Þnh vµ t¨ng tr­ëng kh¸. Nhu cÇu xi m¨ng khu vùc miÒn Trung vµ T©y Nguyªn lín. NhiÒu c«ng tr×nh lín vµ träng ®iÓm cña nhµ n­íc t¹i khu vùc nµy ®ang tËp trung ®Çu t­ m¹nh víi tiÕn ®é nhanh nh­ Läc dÇu Dung quÊt, khu kinh tÕ më Chu Lai, Côm Thñy ®iÖn T©y Nguyªn. Nhê vËy, s¶n l­îng s¶n phÈm tiªu thô cña C«ng ty lu«n gi÷ ®­îc æn ®Þnh, giµnh ®­îc mét vÞ thÕ v÷ng ch¾c trªn thÞ tr­êng. HiÖn t¹i, xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu thÞ tr­êng, xi m¨ng PCB 30 chiÕm tû träng lín trong c¬ cÊu s¶n phÈm cña C«ng ty. §Þnh h­íng trong thêi gian tíi, C«ng ty sÏ s¶n xuÊt ®¹i trµ chñng lo¹i xi m¨ng PCB 40,PC 40,PC50 nh»m ®¸p øng nhu cÇu kh¾t khe vÒ chÊt l­îng cña c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm Quèc gia.












§¬n vÞ: tÊn

	S¶n l­îng tiªu thu
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	N¨m 2006

	Xi m¨ng PCB30
	675.873
	545.969
	567.709

	Xi m¨ng PCB30 bao
	675.867
	535.158
	545.106

	Xi m¨ng PCB30 rời
	5.068
	10.810
	22.603

	Xi m¨ng PCB40
	6.592
	98.736
	195.939

	Xi m¨ng PCB40 bao
	3.864
	44.465
	165.419

	Xi m¨ng PCB40 rời
	2.728
	54.271
	30.520

	Xi m¨ng PC40
	0
	3.540
	33.289

	Xi m¨ng PC40 bao
	0
	268
	10.390

	Xi m¨ng PC40 rêi
	0
	3.272
	22.899

	Clinker
	520.537
	222.187
	182.562

	Xi m¨ng li x¨ng
	113.110
	544.625
	429.337

	Tæng
	1.321.268
	1.415.056
	1.408.836












     Nguån: XMHM
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4.1.2. Doanh thu s¶n phÈm qua c¸c n¨m











           Đơn vị: triệu đồng

	Kho¶n môc
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	N¨m 2006

	
	Gi¸ trÞ
	Tû träng
	Gi¸ trÞ
	Tû träng
	Gi¸ trÞ
	Tû träng

	Xi m¨ng PCB 30 
	422.227
	56,36%
	334.241
	41,24%
	354.689
	41,86%

	Xi m¨ng PCB 30 Bao
	421.012
	56,2%
	328.118
	40,49%
	342.254
	40,39%

	Xi m¨ng PCB 30 rời
	1.215
	0,16%
	6.122
	0,75%
	12.435
	1,47%

	Xi m¨ng PCB 40
	6.122
	0,82%
	62.080
	7,6%
	136.036
	16,06%

	Xi m¨ng PCB 40 Bao
	2.578
	0,34%
	29.787
	3,6%
	116.593
	13,76%

	Xi m¨ng PCB 40 rời
	3.544
	0,5%
	32.293
	4,0%
	19.443
	2,29%

	Xi măng PC40
	0
	0%
	2.328
	0,29%
	23.028
	2,72%

	Xi m¨ng rời PC40
	0
	0%
	2.139
	0,26%
	15.318
	1,81%

	Xi m¨ng bao PC40
	0
	0%
	189
	0,03%
	7.710
	0,91%

	Clinker 
	264.595
	35,5%
	121.192
	14,9%
	95.268
	11,24%

	Xi m¨ng li x¨ng
	56.612
	7,5%
	290.503
	35,8%
	238.286
	28,12%

	Tæng céng
	749.555
	100.00%
	810.345
	100.00%
	847.308
	100.00%
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        Nguån: XMHM
4.2. Nguyªn vËt liÖu

a. Nguån nguyªn vËt liÖu:

Hoµng Mai lµ vïng ®Êt n»m gi¸p ranh gi÷a Nam Thanh - B¾c NghÖ trªn trôc giao th«ng chÝnh B¾c - Nam thuËn lîi vÒ giao th«ng S¾t - Thñy - Bé. §iÒu kiÖn tù nhiªn t¹i vïng nµy ®­îc thiªn nhiªn ban tÆng víi má ®¸ v«i, ®Êt sÐt,...vv.. phong phó víi tr÷ l­îng lín ph©n bè trªn diÖn tÝch kh«ng réng cho phÐp ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng vµ vËt liÖu x©y dùng. Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c c¬ quan chuyªn ngµnh, ®¸ v«i vµ ®Êt sÐt t¹i khu vùc nµy cã chÊt l­îng vµ tÝnh æn ®Þnh thuéc lo¹i cao nhÊt n­íc ta.

ThÕ m¹nh næi bËt cña C«ng ty lµ cã nguån nguyªn liÖu dåi dµo, cã tr÷ l­îng lín víi chÊt l­îng tèt vµ æn ®Þnh. §¸ v«i, ®Êt sÐt s½n cã dÔ khai th¸c víi cù ly ng¾n, chÊt l­îng æn ®Þnh cao sÏ gióp cho C«ng ty cã nguån nguyªn liÖu æn ®Þnh vµ n©ng cao ®­îc kh¶ n¨ng quy ho¹ch vµ chñ ®éng trong viÖc khai th¸c vïng nguyªn liÖu ®¶m b¶o l©u dµi 

Ngoµi nguyªn liÖu chÝnh lµ ®¸ v«i, ®Êt sÐt mµ C«ng ty tù khai th¸c th× c¸c nguyªn liÖu ®Çu vµo kh¸c ®Ó s¶n xuÊt xi m¨ng, clinker nh­ than c¸m, th¹ch cao, ®¸ bazan, vá bao, ®iÖn... C«ng ty ®· thùc hiÖn h×nh thøc ®Êu thÇu lùa chän nhµ cung cÊp. Danh s¸ch mét sè c¸c nhµ cung cÊp nguyªn vËt liÖu chÝnh cho C«ng ty nh­ sau:
	STT
	Tªn nhµ cung cÊp
	MÆt hµng cung cÊp

	1
	C«ng ty TNHH XD vµ TM Tr­êng An
	QuÆng S¾t, ®¸ bazan, Set cao SilÝc

	2
	C«ng ty CP s¶n xuÊt VLXD Tr­êng S¬n
	Bazan

	3
	C«ng ty CP kho¸ng s¶n NghÖ An
	Bazan

	4
	C«ng ty CP ph¸t triÓn Khãang S¶n 4
	Bazan

	5
	C«ng ty CP nhùa bao b× Vinh
	Vá bao xi m¨ng

	6
	C«ng ty TNHH Hµ Thµnh
	QuÆng S¾t, Bazan, Set cao SilÝc

	7
	C«ng ty CP bao b× BØm S¬n
	Vá bao xi m¨ng

	8
	C«ng ty CP bao b× hîp t¸c kinh tÕ Qu©n khu 4
	Vá bao xi m¨ng

	9
	C«ng ty hîp t¸c kinh tÕ Qu©n khu 4
	Th¹ch Cao

	10
	C«ng ty CP kinh doanh th¹ch cao Xi M¨ng
	Th¹ch Cao

	11
	C«ng ty CP vËt t­ vËn t¶i Xi M¨ng
	Than 3B, Than 3C, Bazan

	12
	C«ng ty CP VLXL §µ N½ng
	Vá bao xi m¨ng


b. Sù æn ®Þnh cña c¸c nguån cung øng nguyªn vËt liÖu:

C¸c nguyªn liÖu ®Çu vµo cña C«ng ty ®­îc cung cÊp theo h×nh thøc ®Êu thÇu, chµo hµng c¹nh tranh, lùa chän nhµ cung cÊp ®¸p øng ®­îc c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l­îng, khèi l­îng, thêi gian. MÆt kh¸c, mét sè nhµ cung cÊp chÝnh vµ lín ®Òu lµ c¸c ®èi t¸c cã mèi quan hÖ l©u n¨m æn ®Þnh víi C«ng ty. Do ®ã, khèi l­îng nguyªn liÖu ®Çu vµo lµ hoµn toµn æn ®Þnh, ®¶m b¶o s¶n l­îng ®Çu ra còng æn ®Þnh theo kÕ ho¹ch ®· ®Æt ra cña C«ng ty. 

c. ¶nh h­ëng cña gi¸ c¶ nguyªn vËt liÖu ®Õn doanh thu vµ lîi nhuËn:

Trong c¬ cÊu gi¸ thµnh s¶n phÈm, chi phÝ nguyªn vËt liÖu chiÕm tû träng chñ yÕu vµ lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh tíi doanh thu vµ lîi nhuËn cña C«ng ty. Nh÷ng biÕn ®éng vÒ gi¸ nguyªn vËt liÖu sÏ cã t¸c ®éng ®¸ng kÓ tíi gi¸ thµnh s¶n phÈm còng nh­ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. Nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng, kiÓm so¸t chÆt chÏ yÕu tè chi phÝ nguyªn, nhiªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, C«ng ty ®· x©y dùng còng nh­ tæ chøc thùc hiÖn vµ theo dâi chÆt chÏ ®Þnh møc tiªu hao vËt t­ .

4.3. Chi phÝ s¶n xuÊt

C«ng ty thùc hiÖn kiÓm so¸t c¸c chi phÝ b»ng viÖc x©y dùng hÖ thèng ®Þnh møc s¶n xuÊt s¶n phÈm cho toµn C«ng ty nh­: quy ®Þnh vÒ tiªu hao nguyªn vËt liÖu, quy ®Þnh vÒ sö dông vµ trang bÞ ph­¬ng tiÖn phßng hé .v.v...  C«ng ty còng liªn tôc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p c¶i tiÕn trong qu¶n lý vµ sö dông vËt t­, vËt liÖu hîp lý ®Ó gi¶m chi phÝ vµ t¨ng hiÖu qu¶ trong kinh doanh. 

Lµ doanh nghiÖp s¶n xuÊt nªn chi phÝ vËt t­, nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo chiÕm tû träng lín trong tæng chi phÝ cña HMCC. C¬ cÊu c¸c kho¶n môc chi phÝ chñ yÕu cña C«ng ty trong c¸c n¨m gÇn ®©y ®­îc thÓ hiÖn trong b¶ng sau:

	STT
	YÕu tè chi phÝ
	N¨m  2004
	N¨m 2005
	N¨m  2006

	
	
	Gi¸ trÞ (tr.®ång)
	% Doanh thu
	Gi¸ trÞ (tr.®ång)
	% Doanh thu
	Gi¸ trÞ (tr.®ång)
	% Doanh thu

	1
	Gi¸ vèn hµng b¸n 
	552.165
	72,98%
	574.948
	70,95%
	530.385
	62,60%

	2
	Chi phÝ b¸n hµng
	77.130
	10,19%
	50.782
	6,27%
	78.706
	9,29%

	3
	Chi phÝ qu¶n lý DN
	24.405
	3,2%
	26.362
	3,25%
	32.487
	3,83%

	4
	L·i vay ph¶i tr¶
	184.183
	24,34%
	160.646
	19,82%
	171.845
	20,28%

	 
	Tæng
	837,883
	110,75%
	812.738
	100.30%
	813.423
	96,00%


                                  Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh ®· kiÓm to¸n n¨m , 2004,2005, 2006
4.4. Tr×nh ®é c«ng nghÖ

D©y chuyÒn thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ ®­îc ®Çu t­ tõ c¸c n­íc G7 vµ T©y ¢u thuéc lo¹i tiªn tiÕn nhÊt hiÖn nay v× vËy sù æn ®Þnh cña m¸y mãc thiÕt bÞ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt sÏ lµ nÒn t¶ng ®Ó C«ng ty tiÕn hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt ®¶m b¶o c¸c kÕ ho¹ch ®Ò ra. ViÖc nhµ m¸y c¬ b¶n ch¹y lß b»ng than antraxit (cïng víi dÇu MFO chØ kho¶ng 3kg/tÊn) t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó C«ng ty tiÕt kiÖm gi¸ thµnh vµ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh. 

N¨m 2006 cïng víi viÖc n©ng thªm 10% c«ng suÊt lß nung víi chi phÝ thÊp ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho C«ng ty cã thÓ tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ s¶n xuÊt n©ng cao thªm n÷a kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña C«ng ty 

4.5. T×nh h×nh kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm

a. HÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ®ang ¸p dông

Tõ khi s¶n xuÊt C«ng ty ®· qu¶n lý chÊt l­îng theo c¸c bé tiªu chuÈn nhµ n­íc, tiªu chuÈn ngµnh vµ x©y dùng bé tiªu chuÈn c¬ së ®Ó thùc hiÖn.

N¨m 2004, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai ®· ®­îc cÊp giÊy chøng nhËn chøng chØ qu¶n lý chÊt l­îng ISO 9001:2000 vµ chøng chØ qu¶n lý m«i tr­êng ISO 14001:1999. §©y lµ nhµ m¸y ®Çu tiªn thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam thùc hiÖn 2 bé chøng chØ trªn cïng thêi gian vµ sím nhÊt sau mét thêi gian ng¾n ®i vµo s¶n xuÊt kinh doanh.

N¨m 2006, C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai lµ ®¬n vÞ ®Çu tiªn thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam thùc hiÖn viÖc n©ng 10% n¨ng suÊt lß nung do C«ng ty LVT (Th¸i Lan) thùc hiÖn. Dù ¸n víi chi phÝ ®Çu t­ chØ h¬n 1 triÖu USD nh­ng thiÕt kÕ t¨ng s¶n l­îng s¶n xuÊt ®· n©ng lªn 10% - ®©y lµ tiÒn ®Ò ®Ó cho c¸c nhµ m¸y xi m¨ng thuéc Tæng c«ng ty triÓn khai ¸p dông ®ång lo¹t. Sau khi thùc hiÖn ®Ò tµi, n¨ng lùc s¶n xuÊt clinker n¨m 2006 ®· ®¹t h¬n 1,3 triÖu tÊn clinker so víi 1,26 triÖu tÊn c«ng suÊt tèi ®a do FCB thiÕt kÕ

§Ó thùc hiÖn tèt HÖ thèng QLCL trªn, l·nh ®¹o C«ng ty ®· cã nh÷ng v¨n b¶n quy ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm cña tõng ®¬n vÞ, mèi quan hÖ gi÷a c¸c ®¬n vÞ víi cÊp trªn vµ c¸c mèi quan hÖ lÉn nhau, c¸c hÖ thèng tµi liÖu, c¸c h­íng dÉn quy tr×nh vËn hµnh thiÕt bÞ, c¸c v¨n b¶n xö lý s¶n xuÊt, c¸c tiªu chuÈn c¬ së,… C«ng ty lu«n thùc hiÖn nghiªm chØnh ph¸p lÖnh vÒ ®o l­êng, kiÓm ®Þnh chÊt l­îng hµng ho¸ mµ nhµ n­íc quy ®Þnh.

b. ChÊt l­îng s¶n phÈm clanhke, xi m¨ng cña C«ng ty nh­ sau:

           Xi m¨ng PCB 30 (113 l«):

	STT
	C­êng ®é chÞu nÐn
	Tæng sè l«
	ChiÕm tû lÖ

	1
	< 30 N/mm2
	0
	0 %

	2
	> 30 N/mm2  ( 35 N/mm2
	13
	11,50%

	3
	> 35 N/mm2  ( 40 N/mm2
	73
	64,60%

	4
	> 40 N/mm2
	27
	23,89%

	Tæng
	
	113
	100 %


	Theo  TCVN 6260:1997 
	ChÊt l­îng thùc tÕ

	C¸c chØ tiªu chÊt l­îng
	Møc quy ®Þnh
	Max
	TB
	Min

	1.  C­êng ®é chÞu nÐn, N/mm2,  kh«ng nhá h¬n

  -   3 ngµy  ( 45 phót

  -   28 ngµy ( 2 giê
	14

30
	24.19

45.91
	20.90

38.28
	17.81

32

	2.  Thêi gian ®«ng kÕt, x¸c ®Þnh theo TCVN 6016:1995

· B¾t ®Çu, phót, kh«ng nhá h¬n

· KÕt thóc, giê, kh«ng lín h¬n
	45

10
	145

3h25
	123

2h57
	95

2h02

	3.  §é mÞn

· PhÇn cßn l¹i trªn sµng 0,08mm, (x¸c ®Þnh theo TCVN 4030-85), %, kh«ng lín h¬n 

· BÒ mÆt riªng, (x¸c ®Þnh theo ph­¬ng ph¸p Blaine),   cm2/g, kh«ng nhá h¬n
	12

2700
	8.4

3883
	4.61

3649
	1.8

3321

	4.  §é æn ®Þnh thÓ tÝch, (x¸c ®Þnh theo ph­¬ng ph¸p   

     Lechatelier),  mm, kh«ng lín h¬n
	10
	0,8
	0,5
	0,15

	5.  Hµm l­îng SO3, (x¸c ®Þnh theo TCVN 141:1998), 

     %,  kh«ng lín h¬n
	3,5
	1.88
	1,67
	1,49


Xi m¨ng PCB 40 (73 l«).

	Stt
	C­êng ®é chÞu nÐn
	Tæng sè l«
	ChiÕm tû lÖ

	1
	< 40 N/mm2
	0
	0 %

	2
	> 40 N/mm2  ( 45 N/mm2
	16
	21,92%

	3
	> 45 N/mm2  ( 50 N/mm2
	52
	71,23%

	4
	> 50 N/mm2
	5
	6,85%

	Tæng
	
	73
	100 %


	C¸c chØ tiªu vµ ph­¬ng ph¸p
	Xi m¨ng PCB 40

TCVN 6260:1997
	Xi m¨ng PC 40

TCVN 2682:1999

	C¸c chØ tiªu

 chÊt l­îng
	P.ph¸p thö

Theo TCVN
	§¬n vÞ tÝnh
	T.chuÈn quy ®Þnh
	Thùc tÕ
	T.chuÈn quy ®Þnh
	Thùc tÕ

	1. C­êng ®é chÞu nÐn

       - 3 ngµy  ( 45 phót

      - 28 ngµy ( 2 giê
	6016:1995

(ISO679:1989E)
	N/mm2
	(  18

(    40
	> 25.61

> 46.7
	(  21

(    40
	> 26.15

> 48.39

	2.  Thêi gian ®«ng kÕt

  - B¾t ®Çu

  - KÕt thóc
	6016:1995

(ISO679:1989E)
	Phót

Phót
	(  45

(  600
	> 125

< 2h57
	(  45

(  375
	> 124

< 2h56

	3.  §é mÞn

    - PhÇn cßn l¹i trªn sµng 0,08
   - Blaine  ( Tû diÖn )
	4030-85

-
	%

cm2/g
	(  12

(  2700
	( 165

>3461
	(  15

(  2700
	( 1.38

> 3343

	4.  æn ®Þnh thÓ tÝch 

( Ph­¬ng ph¸p Lechatelier)
	-
	mm
	(  10
	< 0,4
	(  10
	< 0

	5.  Hµm l­îng SO3
	141:1998
	%
	( 3,5
	1.52-1.75
	( 3,5
	1,46-1.97


Nh÷ng gi¶i th­ëng mµ s¶n phÈm cña C«ng ty ®· ®¹t ®­îc:

· Huy ch­¬ng vµng t¹i c¸c héi chî tæ chøc ë Hµ Néi, Nha Trang, TP Hå ChÝ Minh.

· §¹t gi¶i th­ëng “ Sao Vµng ®Êt viÖt ” n¨m 2004.

· Gi¶i chÊt l­îng ViÖt Nam n¨m 2004.

· Danh hiÖu hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao n¨m 2005.

· Gi¶i vµng chÊt l­îng ViÖt Nam n¨m 2005.

· Chøng chØ ISO 9001, Chøng chØ ISO 1401.

· B»ng khen cña Thñ t­íng chÝnh phñ.
c. Bé phËn kiÓm tra chÊt l­îng cña C«ng ty

C«ng ty lu«n chó träng vµ lµm tèt c«ng t¸c Tiªu chuÈn - §o l­êng – ChÊt l­îng. TÊt c¶ c¸c thiÕt bÞ phôc vô cho viÖc kiÓm tra ®o l­êng ®Òu ®­îc ®Þnh kú kiÓm ®Þnh hiÖu chuÈn theo ®óng ph¸p lÖnh ®o l­îng cña nhµ n­íc ®· ®Ò ra.

Trªn c¬ së xem xÐt ¸p dông c¸c tiªu chuÈn nhµ n­íc, tiªu chuÈn ngµnh, C«ng ty ®· x©y dùng mét bé tiªu chuÈn c¬ së phï hîp ®Ó thùc hiÖn, tõ viÖc mua hµng ®Õn s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm. ChÊt l­îng cña c¸c lo¹i b¸n thµnh phÈm ë tõng c«ng ®o¹n ®­îc kiÓm so¸t chÆt chÏ, kh¾c phôc mäi sai sãt trong tõng kh©u s¶n xuÊt, ®¶m b¶o s¶n phÈm ®¹t yªu cÇu kü thuËt theo TCVN quy ®Þnh, nh»m gi¶m tíi møc tèi ®a sai háng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. C¸c thiÕt bÞ ®­îc vËn hµnh theo nh÷ng th«ng sè tèi ­u nhÊt ®¶m b¶o an toµn, n©ng cao hÖ sè thêi gian sö dông, gi¶m chi phÝ b¶o d­ìng söa ch÷a. 

Nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo nh­ ®¸ v«i, ®Êt sÐt, phiÕn silÝc, xØ firit, quÆng s¾t, c¸c lo¹i ®¸ phô gia, c¸c lo¹i than, x¨ng dÇu,… ®Òu ph¶i lÊy mÉu trªn ph­¬ng tiÖn chuyªn chë hoÆc trùc tiÕp t¹i má vµ ph©n tÝch thµnh phÇn ®¹t c¸c chØ tiªu theo tiªu chuÈn c¬ së ®Ò ra. TÇn suÊt kiÓm tra lµ hµng giê, hµng ngµy, hµng tuÇn tuú theo b¶n chÊt cña tõng lo¹i nguyªn liÖu.

Nhµ m¸y ®­îc trang bÞ hÖ thèng lÊy mÉu tù ®éng hiÖn ®¹i, nh©n viªn phßng TN – KCS ®¶m b¶o viÖc lÊy mÉu, ph©n tÝch mÉu ®óng quy tr×nh vµ kÞp thêi th«ng b¸o sè liÖu ®Ó ®iÒu chØnh c¸c th«ng sè vËn hµnh phï hîp, ®¶m b¶o s¶n xuÊt cho toµn bé d©y chuyÒn. Khi kÕt qu¶ thÝ nghiÖm bÊt th­êng x¶y ra, nh©n viªn thÝ nghiÖm t¨ng c­êng tÇn xuÊt lÊy mÉu, kiÓm tra l¹i b¶o ®¶m ®é tin cËy cña sè liÖu.
4.6. Ho¹t ®éng Marketing

· Qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu:

NhËn thøc s©u s¾c vÒ tÇm quan träng cña th­¬ng hiÖu, C«ng ty ®· nç lùc x©y dùng vµ qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu cña m×nh ®èi víi kh¸ch hµng, khiÕn cho nh·n hiÖu Xi m¨ng Hoµng Mai ®· trë thµnh mét th­¬ng hiÖu quen thuéc vµ lµ sù lùa chän cña c¸c c«ng tr×nh lín.

Trªn nhiÒu tØnh thµnh phè, C«ng ty ®· ®Æt c¸c pan« qu¶ng c¸o tÊm lín, tµi trî biÓn qu¶ng c¸o cho c¸c ®¹i lý, cöa hµng b¸n lÎ thuéc ®Þa bµn ®­îc Tæng C«ng ty Xi m¨ng ViÖt Nam ph©n c«ng ®¶m nhiÖm. C«ng ty còng thùc hiÖn qu¶ng c¸o trªn c¸c ®µi, b¸o, trªn truyÒn h×nh NghÖ An vµ c¸c ®µi Trung ­¬ng. §ång thêi, C«ng ty còng liªn tôc tham gia c¸c Héi chî hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao trong nhiÒu n¨m. S¶n phÈm cña C«ng ty còng liªn tôc ®­îc b×nh chän trong nhãm hµng ViÖt Nam chÊt l­îng cao trong nhiÒu n¨m liªn tôc.

· ChÝnh s¸ch b¸n hµng

C«ng ty cã nh÷ng chÝnh s¸ch b¸n hµng hiÖu qu¶ nh»m khuyÕn khÝch ng­êi mua hµng b»ng nhiÒu h×nh thøc nh­ khuyÕn m¹i cho ng­êi mua s¶n phÈm cña C«ng ty, ng­êi mua hµng cã thÓ tr¶ chËm theo h×nh thøc b¶o l·nh cña Ng©n hµng, C«ng ty tæ chøc ®­a hµng ®Õn tËn c«ng tr×nh khi kh¸ch hµng yªu cÇu... Khi cã nh÷ng ý kiÕn cña kh¸ch hµng göi tíi, C«ng ty lu«n l¾ng nghe vµ cã phóc ®¸p tËn n¬i, trùc tiÕp gi¶i quyÕt nhanh c¸c khiÕu n¹i cña kh¸ch hµng sö dông. ChÝnh v× vËy, c¸c s¶n phÈm cña C«ng ty lu«n chiÕm ®­îc lßng tin cña kh¸ch hµng còng nh­ ®­îc sö dông réng r·i trong nhiÒu c«ng tr×nh x©y dùng trªn kh¾p ®Êt n­íc.

· HÖ thèng ph©n phèi s¶n phÈm:

 HiÖn t¹i, hÖ thèng ph©n phèi xi m¨ng Hoµng Mai tr¶i réng tõ B¾c vµo Nam. S¶n phÈm xi m¨ng Hoµng Mai ®­îc tiªu thô th«ng qua c¸c nhµ phËn phèi chÝnh trªn kh¾p c¶ n­íc.

Mét sè ®¹i lý ph©n phèi chÝnh cña C«ng ty Xi m¨ng Hoµng Mai

	Stt
	Tªn 
	§Þa chØ

	I.
	Nhµ ph©n phèi xi m¨ng Hoµng Mai

	1
	C«ng ty CP Th­¬ng M¹i xi m¨ng
	Sè 348 Gi¶i phãng, Thanh Xu©n, Hµ Néi

	2
	C«ng ty TNHH TM&DV Thµnh Mü
	Sè 10 Hµng Bón, Ba §×nh, Hµ Néi

	3
	C«ng ty TNHH SXTM Phóc Thµnh
	60 §­êng b­ëi, Hµ Néi

	4
	C«ng ty TNHH R¹ng §«ng
	Cao Phong, LËp Th¹ch, VÜnh Phóc

	5
	Doanh nghiÖp t­ nh©n Thanh B×nh
	H¶i L©m, Mai L©m, TÜnh Gia, Thanh Hãa 

	6
	C«ng ty CP VAVINA
	TT TM Thanh Hãa Plaza, 27 Lª Lîi, TP Thanh Hãa

	7
	C«ng ty TNHH TM Léc ThÞnh
	86 Ngâ V¨n Ch­¬ng - §èng §a – Hµ Néi

	8
	C«ng ty CP VTTB&XD NghÖ An
	Sè 94 Phan §×nh Phïng, NghÖ An

	9
	C«ng ty CP VLXD MiÒn Trung
	Sè 33 NguyÔn Th¸i Häc, TP Vinh, NghÖ An

	10
	C«ng ty TNHH Thµnh Lu©n
	Sè 4, Lª Lîi, TP Vinh, NghÖ An

	11
	C«ng ty TNHH TM&VT Phó C­êng
	Sè 5 NguyÔn §øc C¶nh – Nha Trang – Kh¸nh Hßa

	12
	C¶ng Hµ TÜnh
	ThÞ trÊn Xu©n An, Nghi Xu©n, Hµ TÜnh

	13
	C«ng ty CP TM MITRACO
	Sè 2 ®­êng Vò Quang, Hµ Tünh

	14
	XÝ nghiÖp DVVT&TM ViÕt H¶i
	§­êng NguyÔn Du, TrÇn Phó, Hµ TÜnh

	15
	C«ng ty TNHH Thµnh H­ng
	QL 1A §«ng Giang, §«ng Hµ Qu¶ng TrÞ

	16
	C«ng ty CP Th¹ch Cao Xi m¨ng
	24 §­êng Hµ Néi, TP HuÕ

	17
	C«ng ty TNHH D­¬ng Hoa
	Qu¶ng H­ng, Qu¶ng Tr¹ch , Qu¶ng B×nh

	18
	C«ng ty TNHH Thiªn Phó
	72 Lª Hång Phong – Nha Trang – Kh¸nh Hßa

	19
	C«ng ty CP Xi m¨ng VLXDXL §µ N½ng
	15 Lª Hång Phong, §µ N½ng

	20
	C«ng ty CP §Çu t­ vµ KDVLXD FICO
	26B NguyÔn Th¸I B×nh, HCM

	21
	C«ng ty DVDL vµ dÇu khÝ CN Qu¶ng Ng·i
	Sè 2, Quang Trung, Lª Hång Phong, TP Qu¶ng Ng·i

	22
	C«ng ty CP petec B×nh §Þnh
	Sè 389 TrÇn H­ng §¹o, B×nh §Þnh

	23
	C«ng ty CP B×nh §Þnh Constrexim
	Km 1219 QL1A Diªu tr×,Tuy Ph­íc, B×nh §Þnh

	24
	C«ng ty TNHH xi m¨ng Kh¸nh Hßa
	158 Lª Hång Phong, Nha Trang, Kh¸nh Hßa

	25
	C«ng ty Cp x©y dùng Ninh ThuËn
	Sè 53 NguyÔn V¨n Trçi, Phan Rang Th¸p Chµm

	II.
	Kh¸ch hµng tiªu thô Clinker h¹t

	1
	C«ng ty xi m¨ng Hoµng Th¹ch
	Minh T©n, Minh M«n, H¶i D­¬ng

	2
	C«ng ty xi m¨ng H¶i V©n
	Sè 65 NguyÔn V¨n Cõ, Liªn ChiÓu, §µ N½ng

	3
	C«ng ty CP xi m¨ng C«ng Thanh
	Sè 52 §inh Bé LÜnh, P26 B×nh Th¹nh, HCM

	4
	Tr¹m NghiÒn CÈm Ph¶
	KCN Mü Xu©n, T©n Thµnh, Bµ Rþa, Vòng TÇu

	5
	DN t­ nh©n Minh H¶i
	Sè 99 Lý V¨n L©m, Khãm 3, P1, Cµ Mau


4.7. Nh·n hiÖu th­¬ng m¹i, ®¨ng ký ph¸t minh s¸ng chÕ vµ b¶n quyÒn

[image: image8.png]



S¶n phÈm tiªu thô cña C«ng ty mang nh·n hiÖu cña C«ng ty ®· ®­îc ®¨ng ký vµ b¶o hé trong n­íc sè 1001/Q§-§K do Côc së h÷u c«ng nghiÖp cÊp ngµy 01/04/2002.
4.8. C¸c hîp ®ång lín ®ang thùc hiÖn

	STT
	Tªn hîp ®ång
	Lo¹i H§
	TrÞ gi¸ (VN§)
	§èi t¸c

	1
	H§ Mua b¸n than n¨m 2007
	Mua N liÖu
	99.692.250.000
	C«ng ty CP vËt t­ vËn t¶i xi m¨ng

	2
	H§ Mua b¸n th¹ch cao Lµo n¨m 2007
	Mua N liÖu
	16.800.000.000
	C«ng ty Cæ phÇn Th¹ch Cao Xi m¨ng.

	3
	H§ Mua b¸n vá bao ®ùng xi m¨ng
	Mua N liÖu
	5.632.000.000
	C«ng ty xi m¨ng Hoµng Th¹ch

	4
	H§ mua b¸n vá bao xi m¨ng
	Mua N liÖu
	5.632.000.000
	C«ng ty CP bao b× s«ng ®µ

	5
	H§ mua b¸n vá bao xi m¨ng
	Mua N liÖu
	8.448.000.000
	C«ng ty CP bao b× KD TH NghÖ An

	6
	H§ B¸n xi m¨ng
	B¸n s¶n phÈm
	14.040.000.000
	C«ng ty CP S«ng §µ Yaly

	7
	H§ B¸n xi m¨ng
	B¸n s¶n phÈm
	27.300.000.000
	C«ng ty CP TM xi m¨ng

	8
	H§ B¸n xi m¨ng
	B¸n s¶n phÈm
	26.820.000.000
	C«ng ty TNHH TM Léc ThÞnh

	9
	H§ B¸n xi m¨ng
	B¸n s¶n phÈm
	68.600.000.000
	C«ng ty CP VLXD MiÒn Trung

	8
	H§ B¸n xi m¨ng
	B¸n s¶n phÈm
	35.700.000.000
	C«ng ty CP VTTB vµ x©y dùng

	9
	H§ B¸n xi m¨ng
	B¸n s¶n phÈm
	41.300.000.000
	C«ng ty TNHH Thµnh Lu©n

	10
	H§ B¸n xi m¨ng
	B¸n s¶n phÈm
	14.040.000.000
	DN t­ nh©n Trung Nam


5. B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh trong 3 n¨m gÇn nhÊt

5.1. Tãm t¾t mét sè chØ tiªu vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong ba n¨m 2004, 2005 vµ  2006.  






§¬n vÞ: VN§

	STT
	ChØ tiªu
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	N¨m 2006

	1
	Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n
	2.453.767.035.595
	2.369.710.120.840
	2.286.367.486.160

	2
	Doanh thu thuÇn
	756.507.828.233
	810.3453421.990
	847.308.225.598

	3
	Lîi nhuËn tõ ho¹t ®éng kinh doanh
	(357603.343.323)
	(80.835.267.917)
	27.833.965.681

	4
	Lîi nhuËn kh¸c
	1.417.685.989
	1.811.312.999
	78.526.253

	  5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	(356.185.657.334)
	(79.023.954.918)
	27.912.490.934

	6
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	(356.185.657.334)
	(79.023.954.918)
	27.912.490.934



Nguån: B¸o c¸o tµi chÝnh ®· ®­îc kiÓm to¸n n¨m  2004,2005 vµ 2006

5.2. Nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong n¨m tr­íc khi cæ phÇn hãa

ThuËn lîi:
· Tèc ®é t¨ng tr­ëng kinh tÕ cña c¶ n­íc t¨ng tr­ëng ë møc cao vµ æn ®Þnh; c¸c dù ¸n lín ®Çu t­ cña nhµ n­íc t¹i ®Þa bµn mµ C«ng ty ®· cã chç ®øng triÓn khai ®ång lo¹t ®· lµm cho nhu cÇu vÒ xi m¨ng t¨ng nhanh vµ æn ®Þnh, lµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc tiªu thô s¶n phÈm cña C«ng ty.

· Lµ ®¬n vÞ ®· thùc hiÖn kinh doanh theo m« h×nh Nhµ ph©n phèi h¬n 5 n¨m v× vËy cã hÖ thèng kh¸ch hµng æn ®Þnh, ®Æc biÖt t¹i ®Þa bµn B¾c Trung bé, miÒn Trung vµ T©y Nguyªn. Víi chÝnh s¸ch kinh doanh më hiÖn nay cña Tæng c«ng ty th× viÖc vËn hµnh kinh do¹nh thuËn lîi h¬n, t¹o t©m lý an t©m cho kh¸ch hµng.

· Xi m¨ng Hoµng Mai ®­îc hÖ thèng c¸c nhµ thÇu tin t­ëng sö dông vµo c¸c dù ¸n träng ®iÓm quèc gia, ®Æc biÖt lµ hÖ thèng c¸c c«ng tr×nh thñy ®iÖn t¹i b¾c Trung bé, miÒn Trung vµ T©y Nguyªn.

· C«ng suÊt s¶n xuÊt thùc tÕ sau khi n©ng cao n¨ng suÊt lß nung thªm 10% ®· vËn hµnh æn ®Þnh, ®¶m b¶o ®¹t s¶n l­îng s¶n xuÊt clinker víi chÊt l­îng tèt. Lµ c¬ së ®Ó C«ng ty x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh c¸c n¨m tiÕp theo sau khi cæ phÇn hãa.

· ThiÕt bÞ cña C«ng ty ®­îc ®Çu t­ míi nªn ho¹t ®éng æn ®Þnh vµ chi phÝ SCL hµng n¨m lµ thÊp so víi c¸c nhµ m¸y thuéc Tæng c«ng ty.

· §éi ngò c¸n bé qu¶n lý cã tr×nh ®é vµ kinh nghiÖm ®ang ®­îc tõng b­íc ®µo t¹o, ®µo t¹o l¹i phï hîp víi nhu cÇu cña t×nh h×nh míi.

Khã kh¨n:
· §Þa bµn ®øng ch©n cña C«ng ty xa c¸c ®Þa chØ tiªu thô lín v× vËy chi phÝ vËn chuyÓn (nÕu kh«ng quan t©m thÝch ®¸ng vµo vËn t¶i biÓn) lµ kh¸ cao, khã c¹nh tranh víi c¸c th­¬ng hiÖu míi ra ®êi.

· Chi phÝ tµi chÝnh hµng n¨m lín do dù ¸n ®Çu t­ b»ng vèn vay (tr­íc khi c¬ cÊu l¹i tµi chÝnh ®Ó cæ phÇn hãa) ®· ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ thµnh tæng hîp, ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. §Æc biÖt nguån vèn vay b»ng ®ång Euro (tr­íc khi tr¶ nî tr­íc h¹n) lín vµ tû gi¸ Euro liªn tôc t¨ng cao ®· ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh do ®¸nh gi¸ l¹i sè dù ngo¹i tÖ cuèi kú.

· Lµ Nhµ m¸y míi, ®­îc ®Çu t­ b»ng vèn vay nªn tæng gi¸ trÞ tµi s¶n cßn cao, lµm cho chi phÝ khÊu hao hµng n¨m lín, ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

· Lùc l­îng lao ®éng ®ñ nh­ng tr×nh ®é kh«ng ®ång ®Òu, cÇn nhiÒu thêi gian cho viÖc ®µo t¹o, bè trÝ l¹i. Møc thu nhËp ch­a æn ®Þnh vµ ch­a cao ®· phÇn nµo lµm cho ng­êi lao ®éng cã tr×nh ®é cao kh«ng yªn t©m c«ng t¸c. MÆt kh¸c, do C«ng ty ®Æt t¹i ®Þa bµn xa khu vùc trung t©m, nªn viÖc thu hót chÊt x¸m gÆp nhiÒu khã kh¨n.

6. VÞ thÕ cña C«ng ty so víi c¸c doanh nghiÖp kh¸c trong cïng ngµnh 

      Víi sù quan t©m cña Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt nam, mÆc dï gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai ®· cã qu¸ tr×nh ph¸t triÓn t­¬ng ®èi æn ®Þnh qua c¸c n¨m.Trong nh÷ng n¨m tíi C«ng ty ®ang nghiªn cøu cã thÓ n©ng cao n¨ng suÊt lß thªm 10% n÷a, n©ng c«ng suÊt lß cã thÓ ®¹t 4.600-4.700 tÊn/ngµy. Ngoµi c¸c mÆt hµng truyÒn thèng c«ng ty còng tøng b­íc më réng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh sang c¸c linh vùc kh¸c nh­ s¶n suÊt xi m¨ng vµ clinker ®Æc chñng: xi m¨ng bÒn sulfa, xi m¨ng Ýt táa nhiÖt. S¶n xuÊt kinh doanh vËt liÖu x©y dùng, kinh doanh vËn t¶i ®­êng biÓn. Song song víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt trªn ®©y, c«ng t¸c kinh doanh ®· ®­îc l·nh ®¹o C«ng ty chó träng ngay tõ ®Çu. C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai lµ ®¬n vÞ phÝa B¾c ®Çu tiªn thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam ¸p dông m« h×nh kinh doanh b¸n hµng th«ng qua hÖ thèng nhµ ph©n phèi chÝnh. Sau 5 n¨m ®i vµo ho¹t ®éng, ®Õn nay C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc hÖ thèng NPP chÝnh æn ®Þnh, ph¸t triÓn trªn kh¾p c¶ n­íc. S¶n phÈm cña C«ng ty lu«n ®­îc ng­êi tiªu dïng vµ nhµ thÇu tÝn nhiÖm, ®Æc biÖt s¶n phÈm cña C«ng ty ®· vµ ®ang cung cÊp cho c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm quèc gia nh­ Trung t©m Héi nghÞ quèc gia, cÇu VÜnh Tuy (Hµ Néi), dù ¸n Thñy ®iÖn Cöa ®¹t (Thanh Hãa), dù ¸n thñy ®iÖn B¶n vÏ (NghÖ An), dù ¸n läc dÇu Dung QuÊt, c¸c dù ¸n thñy ®iÖn Bu«n kuèp, Sª san.. (t¹i miÒn Trung vµ T©y Nguyªn
7. ChÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng

7.1. T×nh h×nh lao ®éng t¹i thêi ®iÓm 31/08/2007

Tæng sè lao ®éng cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm lËp ph­¬ng ¸n cæ phÇn hãa 12/10/2007 lµ 1.063 ng­êi.

C¬ cÊu lao ®éng vµ ph­¬ng ¸n s¾p xÕp l¹i lao ®éng ®­îc thÓ hiÖn trong b¶ng sau:

	Tiªu chÝ
	Sè l­îng
	Tû lÖ

	I. Ph©n theo tr×nh ®é
	1.063
	100,00%

	1. Tr×nh ®é trªn ®¹i häc
	0
	0%

	2. Tr×nh ®é ®¹i häc
	214
	20,1%

	3. Tr×nh ®é cao ®¼ng, trung cÊp
	177
	16,7%

	4. C«ng nh©n kü thuËt
	557
	52,4%

	4. S¬ CÊp
	4
	0,4%

	4. Lao ®éng kh¸c
	111
	10,4%

	II. Ph©n theo tÝnh chÊt hîp ®ång lao ®éng
	1.063
	100,00%

	1. Lao ®éng trong biÕn chÕ nhµ n­íc
	7
	0,6%

	2.Lao ®éng hîp ®ång thêi h¹n tõ 1 ®Õn 3 n¨m 
	68
	6,5%

	3.Lao ®éng kh«ng x¸c ®Þnh thêi h¹n     
	987
	92,8%

	4. Lao  trong thêi gian thö viÖc 
	1
	0,1%


7.2. ChÝnh s¸ch tuyÓn dông, ®µo t¹o

ChÝnh s¸ch tuyÓn dông: Tïy thuéc vµo kh¶ n¨ng ph¸t triÓn vµ më réng ®a d¹ng hãa ngµnh nghÒ kinh doanh trong t­¬ng lai, C«ng ty sÏ cã kÕ ho¹ch tuyÓn dông lao ®éng thÝch hîp.

ChÝnh s¸ch ®µo t¹o: NhËn thøc râ vai trß quyÕt ®Þnh cña nh©n tè con ng­êi, C«ng ty lu«n chó träng viÖc ®µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô, tay nghÒ cho c¸n bé c«ng nh©n viªn cña C«ng ty, thùc hiÖn nghiªm tóc kû luËt lao ®éng. B»ng c¸ch ®­a ra c¸c chÕ ®é th­ëng ph¹t nghiªm minh trong lao ®éng, C«ng ty ®· khuyÕn khÝch ®­îc n¨ng lùc vµ trÝ tuÖ cña ng­êi lao ®éng, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng g¾n liÒn quyÒn lîi víi lao ®éng, gãp phÇn thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn. C«ng ty ®ang cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o l¹i cho 197 c«ng nh©n ký thuËt vµ lao ®éng phæ th«ng tõ nguån kinh phÝ CPH nh»m tøng b­íc n©ng cao nghiÖp vô vµ tr×nh ®é sö dông c«ng nghÖ.

7.3. ChÝnh s¸ch l­¬ng, th­ëng, phóc lîi

ChÝnh s¸ch l­¬ng: Lu«n quan t©m, ®¶m b¶o kÕt hîp hµi hoµ gi÷a lîi Ých cña C«ng ty víi lîi Ých cña ng­êi lao ®éng, C«ng ty ®· x©y dùng chÝnh s¸ch l­¬ng dùa trªn tiªu chÝ vÒ hiÖu qu¶ lao ®éng vµ vÞ trÝ c«ng viÖc phï hîp víi ®Æc thï cña ngµnh nghÒ kinh doanh còng nh­ khuyÕn khÝch ®­îc ng­êi lao ®éng n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng lao ®éng.

ChÝnh s¸ch th­ëng: C¨n cø vµo thµnh tÝch cña c¸ nh©n, tËp thÓ trong ho¹t ®éng lao ®éng s¶n xuÊt, C«ng ty th­êng xuyªn xÐt duyÖt th­ëng ®Þnh kú, ®ét xuÊt, t¹o ®éng lùc khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng trong C«ng ty h¨ng say lµm viÖc, cèng hiÕn hÕt m×nh cho môc tiªu ph¸t triÓn cña C«ng ty.

ChÝnh s¸ch phóc lîi: C«ng ty thùc hiÖn c¸c chÕ ®é b¶o ®¶m x· héi cho ng­êi lao ®éng theo LuËt lao ®éng. Hµng n¨m, C«ng ty tæ chøc kh¸m søc khoÎ ®Þnh kú cho CBCNV, t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng nh©n viªn ®i nghØ m¸t, n©ng cao tinh thÇn vµ rÌn luyÖn søc khoÎ. Bªn canh ®ã, C«ng ty th­êng xuyªn quan t©m ®Õn gia ®×nh cña ng­êi lao ®éng, nh­ tÆng quµ nh÷ng ng­êi cao tuæi, khen th­ëng con em cña CBCNV ®¹t thµnh tÝch cao trong häc tËp... biÕn C«ng ty thµnh mét ®¹i gia ®×nh cña ng­êi lao ®éng.

8. T×nh h×nh ho¹t ®éng tµi chÝnh

N¨m tµi chÝnh cña C«ng ty b¾t ®Çu tõ ngµy 01 th¸ng 01 vµ kÕt thóc vµo ngµy 31 th¸ng 12 hµng n¨m. B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty tr×nh bµy b»ng ®ång ViÖt Nam, ®­îc lËp dùa trªn luËt kÕ to¸n, c¸c chuÈn mùc kÕ to¸n vµ c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh vÒ kÕ to¸n ViÖt Nam.

8.1. TrÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh

Tõ n¨m 2003 trë vÒ tr­íc, C«ng ty ¸p dông trÝch khÊu hao theo QuyÕt ®Þnh sè 166/1999/Q§-BTC ngµy 30/12/1999 cña Bé tµi chÝnh. KÓ tõ n¨m 2004, tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc khÊu hao theo ph­¬ng ph¸p khÊu hao ®­êng th¼ng ®Ó trõ dÇn nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh theo thêi gian sö dông ­íc tÝnh, phï hîp víi QuyÕt ®Þnh sè 206/2003/Q§/BTC ngµy 12/12/2003 cña Bé tr­ëng Bé Tµi chÝnh vÒ ban hµnh chÕ ®é qu¶n lý, sö dông vµ trÝch khÊu hao TSC§.

Thêi gian khÊu hao ¸p dông t¹i C«ng ty:
      -    Nhµ x­ëng, vËt kiÕn tróc: 
15 - 25 n¨m

· M¸y mãc, thiÕt bÞ: 

10 - 15 n¨m

· Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i:

  5 - 10 n¨m

· ThiÕt bÞ v¨n phßng:

   3 – 5 n¨m

· PhÇn mÒm qu¶n lý:

         3 n¨m

8.2.  Møc thu nhËp b×nh qu©n

Thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng trong C«ng ty kh¸ cao so víi c¸c doanh nghiÖp trong cïng ngµnh còng nh­ c¸c doanh nghiÖp trong cïng ®Þa ph­¬ng, n¨m 2006 lµ 3.600.000 ®ång/ng­êi/th¸ng.

8.3. Thanh to¸n c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n

C«ng ty thùc hiÖn tèt trong viÖc thanh to¸n c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n. C¨n cø vµo c¸c b¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2004,2005, 2006 C«ng ty ®· thanh to¸n ®óng h¹n vµ ®Çy ®ñ c¸c kho¶n nî, kh«ng cã nî ph¶i tr¶ qu¸ h¹n.

8.4. ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép nhµ n­íc 

C«ng ty ®­îc miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp trong ba n¨m kÓ tõ n¨m ®Çu tiªn cã l·i vµ ®­îc gi¶m 50% trong bÈy n¨m tiÕp theo. C«ng ty ®­îc miÔn tiÒn thuª ®Êt trong 5 n¨m ®Çu vµ gi¶m 50% trong n¨m tiÕp theo tõ ngµy ký hîp ®ång thuª ®Êt.ThuÕ tµi nguyªn ®Êt ®­îc gi¶m 50% trong 3 n¨m kÓ tõ khi b¾t ®Çu khai th¸c.

8.5. T×nh h×nh c«ng nî hiÖn nay

· C¸c kho¶n ph¶i thu: 

§¬n vÞ tÝnh: ®ång  

	C¸c kho¶n ph¶i thu
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	N¨m 2006

	
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n

	Ph¶i thu cña kh¸ch hµng
	22.902.016.788
	-
	48.846.309.368
	-
	54.861.077.019
	-

	Tr¶ tr­íc cho ng­êi b¸n
	7.366.872.046
	-
	7.452.057.338
	-
	9.126.149.290
	-

	Thuế GTGT được khấu trừ
	384.446.840
	-
	-
	-
	-
	-

	C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c
	4.240.691.234
	-
	4.278.803.146
	-
	13.384.314.163
	-

	Tæng céng
	34.894.026.908
	-
	60.577.169.852
	-
	77.371.540.472
	-


                                        Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m 2004, 2005, 2006
· C¸c kho¶n ph¶i tr¶:

§¬n vÞ tÝnh: ®ång

	C¸c kho¶n ph¶i tr¶
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	N¨m 2006

	
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n
	Gi¸ trÞ
	Nî qu¸ h¹n

	1. Nî ng¾n h¹n
	783.590.679.192
	-
	921.375.427.006
	-
	1.550.404.524.256
	-

	    Vay vµ nî ng¾n h¹n
	105.582.146.232
	-
	725.822.268.562
	-
	1.300..297.197.340
	-

	    Ph¶i tr¶ ng­êi b¸n
	75.766.329.159
	-
	75.138.869.263
	-
	94.222.283.029
	-

	    ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép Nhµ n­íc
	3.587.201.770
	-
	2.394.777.754
	-
	726.607.889
	-

	    Ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn
	10.804.182.239
	-
	10.620.371.188
	-
	9.853.451.006
	-

	    Chi phÝ ph¶i tr¶
	582.701.431.169
	-
	103.368.527.371
	-
	137.189.566.312
	-

	    Ph¶i tr¶ néi bé
	660.912.584
	-
	-
	-
	-
	-

	    C¸c kho¶n ph¶i tr¶, ph¶i nép kh¸c
	4.488.476.039
	-
	3.669.937.851
	-
	7.676.514.414
	-

	2. Nî dµi h¹n
	      2.723.176.136.647 
	-
	2.162.368.175.166
	-
	1.608.553.722.179
	-

	    Vay vµ nî dµi h¹n
	2.521.331.125.881
	-
	2.162.368.175.166
	-
	1.608.553.722.179
	-

	    Ph¶i tr¶ dµi h¹n kh¸c
	98.730.134.987
	-
	
	-
	
	-

	Tæng céng
	3.403.651.940.060
	-
	3.083.743.602.172
	-
	3.158.958.246.435
	-


                                           Nguån: B¸o c¸o kiÓm to¸n n¨m  2004, 2005, 2006

· Trong n¨m 2007, C«ng ty ®· ®­îc Tæng C«ng ty cÊp 585 tû ®Ó thanh to¸n mét phÇn kho¶n vay ®Çu t­. §Õn thêi ®iÓm 30/09/2007 nî dµi h¹n cña C«ng ty lµ 1.661.000.000.000 ®ång, nî ng¾n h¹n lµ 361 tû.
8.6. C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu
	ChØ sè
	N¨m 2004
	N¨m 2005
	N¨m 2006

	1. ChØ sè vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n (lÇn)
	
	
	

	- HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n 
	0.35
	0,39
	0,27

	- HÖ sè thanh to¸n nhanh 
	0.17
	0,20
	0,10

	2. ChØ sè vÒ c¬ cÊu vèn (lÇn)
	
	
	

	- HÖ sè Nî/Tæng tµi s¶n
	1,39
	1,30
	1,38

	- HÖ sè Nî/Vèn chñ së h÷u
	35,8
	20,95
	22,10

	3. ChØ sè vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng (lÇn)
	
	
	

	- Vßng quay Tæng tµi s¶n 
	0,31
	0,34
	0,37

	- Vßng quay Tµi s¶n cè ®Þnh
	0.35
	0,40
	0,45

	- Vßng quay c¸c kho¶n ph¶i thu
	21,68
	13,38
	10,95

	- Vßng quay hµng tån kho  
	7,54
	3,27
	2,03

	4. ChØ sè vÒ kh¶ n¨ng sinh lêi (%)
	
	
	

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Doanh thu thuÇn 
	-47,14%
	-9,75%
	3,29%

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Vèn chñ së h÷u 
	-37,50%
	-53,69%
	19,53%

	- HÖ sè Lîi nhuËn sau thuÕ/Tæng tµi s¶n
	-14.52%
	-3,33%
	1,22%

	- HÖ sè Lîi nhuËn tõ H§KD/Doanh thu thuÇn
	-47,14%
	-9,98%
	3,28%


9. Tµi s¶n
9.1. Gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh theo kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ doanh nghiÖp t¹i 01/07/2007:

§¬n vÞ tÝnh: ®ång

	STT
	Kho¶n môc
	Nguyªn gi¸ 
(NG)
	Gi¸ trÞ cßn l¹i (GTCL)
	GTCL/NG (%)

	I
	Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh
	2.652.803.880.369
	1.777.374.428.464
	67%

	1
	Nhµ cöa, vËt kiÕn tróc
	663.557.801.028
	567.194.982.816
	85.48%

	2
	M¸y mãc thiÕt bÞ
	1.928.839.399.727
	1.204.179.720.691
	62,43%

	3
	Ph​­¬ng tiÖn vËn t¶i
	49.679.450.459
	215.818.145
	0.43%

	4
	ThiÕt bÞ qu¶n lý
	10.727.229.155
	5.783.906.812
	53,92%

	II
	Tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh
	283.845.000
	29.351.020
	10.34%

	1
	QuyÒn sö dông ®Êt
	
	
	

	2
	Nh·n hiÖu hµng ho¸
	
	
	

	3
	PhÇn mÒm m¸y tÝnh
	
	
	

	4
	TSC§ v« h×nh kh¸c
	283.845.000
	29.351.020
	10.34%

	III
	Chi phÝ XD c¬ b¶n
	5.527.633.976
	5.527.633.976
	100%

	Céng
	2.658.615.359.345
	1.782.931.413.460
	67,06%


Danh s¸ch mét sè tµi s¶n cè ®Þnh chÝnh cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm 01/07/2007

	STT
	Tµi s¶n cè ®inh
	Nguyªn gi¸
	Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ
	Gi¸ trÞ cßn l¹i

	1
	M¸y ®µo thñy lùc b¸nh xÝch gÇu nghÞch R974B (X1 – Má sÐt)
	7.985.024.323
	3.318.280.148
	4.666.744.175

	2
	M¸y ®µo thñy lùc b¸nh lèp, Liebherr A924 152 HP (X5) 
	2.999.450.762
	1.105.728.897
	1.893.721.865

	3
	M¸y ñi Caterpillar D9R dµn cµy 1 dµn (Má sÐt)
	8.206.098.683
	3.170.215.229
	5.035.883.454

	4
	M¸y ñi Caterpillar D9R kh«ng dµn cµy – sè 1 (U3)
	7.797.257.126
	2.906.030.625
	4.891.226.501

	5
	M¸y ®µo thñy lùc b¸nh xÝch gÇu thuËn R974B sè 1 (X4) 
	8.727.150.089
	3.213.956.265
	5.513.193.824

	6
	CÈu tù hµnh 38 tÊn PPMA400
	8.990.135.621
	6.704.168.245
	2.285.967.376

	7
	111-CR1 M¸y ®Ëp bóa 
	17.264.622.016
	7.282.065.097
	9.982.556.919

	8
	112-BC1 B¨ng t¶i cao su
	37.324.378.313
	17.128.891.896
	20.195.486.417

	9
	112-RE1 M¸y rót liÖu
	14.693.196.583
	6.742.997.131
	7.950.199.452

	10
	114-RE1 M¸y rót liÖu
	10.410.458.967
	5.426.319.707
	4.984.139.260

	11
	122-RL1 M¸y nghiÒn ®øng
	116.795.253.620
	47.610.574.714
	69.184.678.906

	12
	122-FN1 Qu¹t tuÇn hoµn
	7.243.450.473
	2.978.917.260
	4.264.533.213

	13
	123-BE1 GÇu n©ng
	7.861.685.689
	3.637.095.111
	4.224.590.578

	14
	116- RE2 M¸y cµo liÖu
	11.538.246..457
	4.867.512.955
	6.670.733.502

	15
	142-PH1 Th¸p trao ®æi nhiÖt – buång khãi
	110.627.098.831
	47.503.880.731
	63.123.218.100

	16
	142-KL 1 Lß quay
	76.057.711.086
	32.951.201.860
	43.106.509.226

	17
	142-KL1 Hép gi¶m tèc
	18.167.686.676
	7.870.958.813
	10.296.727.863

	18
	143-GQ1 Lµm nguéi Clinker
	26.018.856.262
	11.106.169.189
	14.912.687.073

	19
	143-PC2 B¨ng t¶i kiÓu m¸ng
	13.190.590.168
	5.630.413.749
	7.560.176.419

	20
	150-RL M¸y nghiÒn ®øng
	35.830.471.899
	14.815.572.424
	21.014.899.475

	21
	115-MT1 M¸y dß kim lo¹i
	33.812.148.598
	14.604.560.601
	19.207.587.997

	22
	163-ML1 NghiÒn bi
	156.574.955.965
	49.462.303.231
	107.112.652.734

	23
	163-BE2 GÇu n©ng
	11.542.177.954
	4.770.819.531
	6.771.358.423

	24
	172-PM1 M¸y ®ãng bao
	7.841.857.601
	3.212.650.344
	4.629.207.257

	25
	163-EP1 Läc bôi tÜnh ®iÖn khu vùc x­ëng xi m¨ng
	18.098.206.899
	4.526.862.238
	13.571.344.661

	26
	123-EP1 Läc bôi tÜnh ®iÖn Khu vùc nghiÒn liÖu
	29.495.706.017
	7.838.888.569
	21.656.817.448

	27
	143-EP1 Läc bôi tÜnh ®iÖn khu vùc clinker
	26.176.823.467
	6.590.449.333
	19.586.374.134

	28
	CE-TB hÖ thèng c¸p ngÇm HTTB ®iÖn
	61.176.897.597
	15.297.822.164
	45.879.075.433

	29
	LS-TB hÖ thèng chiÕu s¸ng HTTB ®iÖn
	25.090.209.144
	6.316.688.820
	18.773.520.324

	30
	SSC-TB tr¹m biÕn ¸p chÝnh (SSO)
	38.541.372.417
	9.636.612.917
	28.904.759.500


9.2. T×nh h×nh sö dông ®Êt ®ai

Tæng diÖn tÝch ®Êt ®ai C«ng ty xi m¨ng Hoµng Mai ®ang sö dông lµ 2.841.631m2 là ®Êt thuª sö dông, tiÒn thuª ®Êt ®­îc tr¶ hµng n¨m.

Thùc tr¹ng vÒ ®Êt ®ai cña C«ng ty ®­îc thÓ hiÖn trong b¶ng kª d­íi ®©y:

	TT
	§Þa ®iÓm
	DiÖn tÝch

(M2)
	C«ng tr×nh trªn ®Êt
	H×nh thøc sö dông
	H×nh thøc sö dông

	
	
	
	Tªn c«ng tr×nh
	DiÖn tÝch (M2)
	
	

	1
	L« ®Êt t¹i x· Quúnh L­u, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	324.330
	MÆt b»ng nhµ m¸y
	324.330
	Thuª 50 n¨m kÓ tõ ngµy 08/06/1996 theo quyÕt ®Þnh sè 387/TTg ngµy 08/06/1996 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ, H§T§ sè 27/H§-T§ ngµy 03/11/2003
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	2
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	159.798
	Khu phô trî
	159.798
	Thuª 50 n¨m kÓ tõ ngµy 07/11/1997 theo quyÕt ®Þnh sè 939/TTg ngµy 07/11/1997 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ,H§T§ sè 27/H§-T§ ngµy 03/11/2003
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	3
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	23.221
	Bæ sung khu phô trî
	23.221
	Thuª 50 n¨m kÓ tõ ngµy 07/11/1997 theo quyÕt ®Þnh sè 939/TTg ngµy 07/11/1997 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ, C«ng v¨n sè 3498/CV-UB.§C ngµy 09 th¸ng 10 n¨m 2001 cña UBND tØnh NghÖ An vÒ viÖc gia h¹n thêi gian thuª ®Êt, H§T§ sè 27/H§-T§ ngµy 03/11/2003
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	4
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	551.207
	Khu vùc khai th¸c ®¸ v«i giai ®o¹n 1
	
	Thuª 20 n¨m theo Q§ sè 532/Q§.UB ngµy 07/6/2002, hîp ®ång thuª ®Êt sè 32/H§-T§ ngµy 30/7/2002
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	5
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	82.597
	§­êng b¨ng t¶i ®¸ v«i
	82.597
	Thuª 20 n¨m theo Q§ sè 532/Q§.UB ngµy 07/6/2002, hîp ®ång thuª ®Êt sè 32/H§-T§ ngµy 30/7/2002
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	6
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	280.020
	Khu vùc khai th¸c sÐt giai ®o¹n 1
	280.020
	Thuª 20 n¨m theo Q§ sè 532/Q§.UB ngµy 07/6/2002, hîp ®ång thuª ®Êt sè 32/H§-T§ ngµy 30/7/2002
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	7
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	922
	TuyÕn ®­êng s¾t vµo nhµ m¸y
	922
	Thuª 50 n¨m theo Q§ sè 1342/Q§.UB ngµy 12/08/2004, hîp ®ång thuª ®Êt sè 02/H§-T§ ngµy 05/01/2005
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	8
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	29.840
	MÆt b»ng khu v¨n phßng A
	29.840
	Thuª 50 n¨m theo QuyÕt ®Þnh 113/Q§-TTg ngµy 11/02/1999, hîp ®ång thuª sè 27 H§-T§ ngµy 03/11/2003
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	9
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	9.800
	MÆt b»ng khu v¨n phßng B
	9.800
	Thuª 50 n¨m theo QuyÕt ®Þnh 2204/Q§.UB ngµy 26/5/1997, hîp ®ång thuª sè 27 H§-T§ ngµy 03/11/2003
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	10
	L« ®Êt t¹i Ph­êng Hµ Huy TËp – Thµnh phè Vinh
	1.964
	V¨n phßng ®¹i diÖn t¹i Vinh
	1.964
	Thuª 50 n¨m theo QuyÕt ®Þnh 615/Q§.UB ngµy 18/9/2001, hîp ®ång thuª sè 41 H§-T§ ngµy 29/10/2001
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	11
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	17.000
	MÆt b»ng khu C
	17.000
	Thuª ®Êt theo c«ng v¨n sè 4650/CV-UB.§C  ngµy 21/12/2001 thêi h¹n 3 n¨m, ch­a cã hîp ®ång thuª ®Êt.
	Thuª, tr¶ tiÒn hµng n¨m

	12
	X· Quúnh Vinh, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	300.675
	Má sÐt Quúnh Vinh giai ®o¹n 2
	
	GiÊy phÐp khai th¸c kho¸ng s¶n sè 1306/Q§.§CKS ngµy 07/01/1998 cña Bé C«ng nghiÖp ( nay lµ Bé C«ng th­¬ng) §ang tiÕn hµnh lµm thñ tôc thuª ®Êt 20 n¨m
	

	13
	TT Hoµng Mai, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	980.257
	Má ®¸ v«i Hoµng Mai B giai ®o¹n 2
	
	§ang thùc hiÖn x©y dùng má, ch­a cã hå s¬ ®Êt, ®ang tiÕn hµnh lµm thñ tôc thuª ®Êt 20 n¨m
	

	14
	TT Hoµng Mai, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	40.000
	Khu ®Êt cÇu Laman
	
	Ch­a cã hå s¬ ®Êt, sÏ tiÕn hµnh lµm thñ tôc thuª ®Êt 50 n¨m
	

	15
	TT Hoµng Mai, huyÖn Quúnh L­u, tØnh NghÖ An
	40.000
	Khu ®Êt B·i võng
	
	Ch­a cã hå s¬ ®Êt, sÏ tiÕn hµnh lµm thñ tôc thuª ®Êt 50 n¨m
	


VII. ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña c«ng ty sau cæ phÇn hãa

1. Tªn c«ng ty cæ phÇn 

Tªn tiÕng ViÖt:
C¤NG TY Cæ PHÇN XI M¡NG HOµNG MAI

Tªn tiÕng Anh:
HOANGMAI CEMENT JOINT STOCK COMPANY

Tªn giao dÞch:
HOMAC
Tªn viÕt t¾t:        
HOM
Trô së chÝnh: 
 ThÞ trÊn Hoµng Mai, HuyÖn Quúnh L­u, TØnh NghÖ An.

§iÖn tho¹i :

(84-38) 3 866 170

Fax:

 
(84-38) 3 866 648

E-mail:


sales@ximanghoangmai.com.vn
Website:

www.ximanghoangmai.com.vn
L« g«:

                                                             V× mét t­¬ng lai bÒn v÷ng
2.  Môc tiªu cæ phÇn hãa

· Nh»m huy ®éng vµ thu hót vèn ®Çu t­ cña c¸c c¸ nh©n, c¸c tæ chøc kinh tÕ, tæ chøc x· héi trong vµ ngoµi n­íc. Qua ®ã, t¹o nguån lùc ®Ó ph¸t triÓn doanh nghiÖp, ®æi míi c«ng nghÖ vµ ph­¬ng thøc qu¶n lý, n©ng cao søc c¹nh tranh cho doanh nghiÖp. 

· T¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng vµ c¸c cæ ®«ng gãp vèn tham gia gi¸m s¸t vµ qu¶n lý doanh nghiÖp, g¾n bã víi doanh nghiÖp. Tõ ®ã gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn, tµi s¶n cña Nhµ n­íc vµ Doanh nghiÖp, ®¶m b¶o lîi Ých cho c¸c cæ ®«ng.

· §æi míi h×nh thøc së h÷u, t¹o ®iÒu kiÖn ®æi míi trong qu¶n lý doanh nghiÖp, lµm cho doanh nghiÖp tù chñ h¬n, n¨ng ®éng h¬n vµ tr¸ch nhiÖm h¬n, phï hîp víi c¬ chÕ thÞ tr­êng, phï hîp víi tiÕn tr×nh chñ ®éng héi nhËp th­¬ng m¹i quèc tÕ (WTO).  

· Sù t¨ng tr­ëng hiÖu qu¶ cña c«ng ty sau khi cæ phÇn hãa sÏ ®em l¹i thu nhËp cao h¬n vµ c«ng b»ng cho ng­êi lao ®éng, mÆt kh¸c sÏ ®ãng gãp nhiÒu h¬n cho ng©n s¸ch Nhµ n­íc.

3. C¬ cÊu vèn ®iÒu lÖ

     Vèn ®iÒu lÖ cña c«ng ty cæ phÇn lµ 850.000.000 ®ång (T¸m  tr¨m n¨m m­¬i tû ®ång):

C¬ cÊu së h÷u vèn ®iÒu lÖ dù kiÕn cña C«ng ty cæ phÇn nh­ sau:

	STT
	Ph©n theo ®èi t­îng
	Sè cæ phÇn
	Tæng trÞ gi¸
	Tû lÖ

	1
	Vèn Nhµ n­íc t¹i C«ng ty cæ phÇn
	51.000.000
	510.000.000.000
	60,00%

	2
	CB.CNV trong C«ng ty
	995.200
	9.952.000.000
	1,17%

	3
	Nhµ ®Çu t­ chiÕn l­îc
	15.210.000
	152.100.000.000
	17,89%

	4
	Cæ phÇn b¸n ®Êu gi¸
	17.794.800
	177.948.000.000
	20,94%


4. S¬ ®å tæ chøc sau cæ phÇn hãa



5. §Þnh h­íng ph¸t triÓn trong dµi h¹n cña C«ng ty

· TriÓn väng ph¸t triÓn cña ngµnh
· Xi m¨ng ViÖt Nam ph¶i ®­¬ng ®Çu víi søc Ðp vÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh gay g¾t kh«ng nh÷ng gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong n­íc, c¸c liªn doanh mµ c¶ víi c¸c nguån xi m¨ng nhËp khÈu tõ phÝa c¸c n­íc thµnh viªn ASEAN, Trung Quèc.

· Giai ®o¹n 2008-2010 lµ thêi kú héi nhËp t­¬ng ®èi ®Çy ®ñ vµo khu vùc mËu dÞch tù do ASEAN (AFTA) vµ WTO, c¹nh tranh sÏ gay g¾t h¬n, ®ßi hái tÝnh chuyªn nghiÖp cao h¬n trªn mét s©n ch¬i b×nh ®¼ng vµ thùc sù kh¼ng ®Þnh vÞ thÕ c¹nh tranh cña mçi thµnh viªn.

· Gi¸ x¨ng dÇu, than dù kiÕn sÏ tiÕp tôc t¨ng; chi phÝ vËn t¶i biÓn t¨ng; chi phÝ vËt t­, nguyªn liÖu ®Çu vµo cã nguån gèc nhËp khÈu còng sÏ t¨ng theo. HÖ qu¶ lµ gi¸ thµnh xi m¨ng t¨ng trong khi gi¸ b¸n ph¶i tÝnh tíi kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi c¸c n­íc kh¸c trong khu vùc.

· Dù b¸o møc t¨ng thªm trong cung øng xi m¨ng c¶ n­íc trong giai ®o¹n tõ 2008 ®Õn 2010 b×nh qu©n mçi n¨m t¨ng 8,3 triÖu tÊn/n¨m. Nhu cÇu c¶ n­íc dù b¸o t¨ng b×nh qu©n 3,5 triÖu tÊn/n¨m. N¨m 2010 - 2012, s¶n l­îng xi m¨ng trong n­íc sÏ ®¹t trªn 60 triÖu tÊn, cung sÏ v­ît cÇu kho¶ng 10 - 12 triÖu tÊn. N¨m 2010, ViÖt Nam sÏ trë thµnh mét trong nh÷ng n­íc cã c«ng suÊt vµ s¶n l­îng xi m¨ng lín trong khèi c¸c n­íc ASEAN.



Dù b¸o c¸c chØ tiªu kinh tÕ ngµnh xi m¨ng giai ®o¹n 2007-2010

	ChØ tiªu
	§vt
	2007
	2008
	2009
	2010

	Nhu cÇu sö dông xi m¨ng
	Tr. tÊn
	36,1
	40,1
	44,5
	49,4

	T¨ng tr­ëng tiªu thô xi m¨ng
	%/n¨m
	11
	11
	11
	11

	N¨ng lùc s¶n xuÊt trong n­íc
	Tr. tÊn
	26,9
	34,2
	44,8
	51,8

	Thõa (+), thiÕu (-)
	Tr. tÊn
	-9,2
	-5,8
	0,4
	2,4


  (Nguån: QuyÕt ®Þnh sè 108/2005/Q§-TTg ngµy 16/05/2005 cña ChÝnh phñ v/v phª duyÖt quy ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh xi m¨ng ®Õn n¨m 2010 vµ ®Þnh h­íng ®Õn n¨m 2020)
   Qua sè liÖu dù b¸o trªn cho thÊy trong thêi gian tr­íc m¾t, nhu cÇu xi m¨ng cña thÞ tr­êng ViÖt Nam rÊt lín, giai ®o¹n 2007 ®Õn 2010 dù kiÕn tèc ®é t¨ng vÒ nhu cÇu sö dông xi m¨ng tõ 10 - 15%/n¨m. §Ó ®¸p øng nhu cÇu sö dông xi m¨ng theo nh­ dù b¸o trªn, kh¶ n¨ng huy ®éng giai ®o¹n 2007 ®Õn 2010 (theo s¶n l­îng clinker) ®­îc tÝnh to¸n bao gåm s¶n l­îng xi m¨ng cña c¸c nhµ m¸y hiÖn cã vµ c¸c nhµ m¸y ®ang ®Çu t­ x©y dùng vµ c¸c dù ¸n ®· ®­îc ChÝnh phñ phª duyÖt vµ cÊp phÐp, ®ang chuÈn bÞ ®Çu t­ x©y dùng nh­ sau:

Kh¶ n¨ng huy ®éng c«ng suÊt giai ®o¹n n¨m 2007 -2010 theo s¶n l­îng nghiÒn clinker trong n­íc, kh«ng tÝnh c¸c tr¹m nghiÒn











§¬n vÞ tÝnh: triÖu tÊn

	TT
	Tªn nhµ m¸y
	2007
	2008
	2009
	2010

	I
	Nhµ m¸y hiÖn cã (nguån clinker trong n­íc)
	20,9
	21,2
	22,6
	22,6

	1
	Hoµng Th¹ch 1+2
	2,3
	2,3
	2,3
	2,3

	2
	BØm S¬n
	1,8
	1,8
	3,2
	3,2

	3
	Bót S¬n
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	4
	Chinfon
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	5
	Sao Mai
	1,76
	1,76
	1,76
	1,76

	6
	Hµ Tiªn l+2
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5

	7
	V©n X¸
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	8
	Nghi S¬n
	2,15
	2,15
	2,15
	2,15

	9
	Hoµng Mai
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5

	10
	Xi m¨ng lß ®øng
	2,4
	2,4
	2,4
	2,4

	11
	Tam §iÖp
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	12
	H¶i Phßng míi
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	13
	Phóc S¬n
	1,5
	1,8
	1,8
	1,8

	II
	Nhµ m¸y chuÈn bÞ x©y dùng
	1,85
	11,7
	13,9
	14,5

	1
	S«ng Gianh
	1,25
	1,4
	1,4
	1,4

	2
	Th¸i Nguyªn
	0
	1,25
	1,4
	1,4

	3
	Th¨ng Long
	0
	1,7
	2,3
	2,3

	4
	H¹ Long
	0
	1,6
	2,1
	2,1

	5
	B×nh Ph­íc
	0
	1,0
	1,5
	1,8

	6
	CÈm Ph¶
	0
	1,5
	2,0
	2,3

	7
	Hoµng Th¹ch 3
	0
	1,2
	1,2
	1,2

	8
	Bót S¬n 2 (®ang tr×nh duyÖt)
	0
	1,4
	1,4
	1,4

	9
	Tuyªn Quang
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	
	Tæng céng (I+II)
	22,75
	32,9
	37,1
	37,1


Trªn c¬ së dù b¸o nhu cÇu vµ kh¶ n¨ng cung cÊp xi m¨ng hiÖn cã trong ngµnh xi m¨ng tíi n¨m 2010, ta cã thÓ c©n ®èi kh¶ n¨ng cung, cÇu xi m¨ng trªn thÞ tr­êng nh­ sau:

C©n ®èi cung cÇu xi m¨ng c¶ n­íc giai ®o¹n 2007-2010

§¬n vÞ : triÖu tÊn

	TT
	N¨m
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	Nhu cÇu
	36,1
	40,1
	44,5
	49.4

	2
	S¶n l­îng
	26,8
	34.2
	44,8
	51.8

	
	C©n ®èi
	- 9.2
	- 5,9
	0,3
	2,4





Dù b¸o cung cÇu xi m¨ng c¶ n­íc giai ®o¹n 2007 - 2010
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Thùc tÕ mét sè dù ¸n xi m¨ng cã tiÕn ®é x©y dùng chËm h¬n so víi dù kiÕn, nªn thÞ tr­êng Xi m¨ng trong n­íc trong thêi gian tíi cßn rÊt tiÒm n¨ng

· Môc tiªu tæng qu¸t:

· HiÖn nay, ViÖt Nam ®ang trong giai ®o¹n héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, gia nhËp c¸c tæ chøc kinh tÕ, th­¬ng m¹i cña thÕ giíi. Do ®ã, C«ng ty nhËn ®Þnh viÖc më réng, t×m kiÕm thÞ tr­êng míi lµ ®iÒu hÕt søc cÇn thiÕt. Môc tiªu cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi lµ duy tr× thÞ tr­êng trong n­íc vµ kh«ng ngõng n©ng cao søc c¹nh tranh ®ång thêi t¨ng n¨ng suÊt vµ ®em l¹i hiÖu qu¶ cao cho c«ng ty. 

· Huy ®éng vèn cña toµn x· héi vµ cña c¸c cæ ®«ng nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng, ng­êi cã cæ phÇn trong c«ng ty vµ nh÷ng ng­êi gãp vèn ®­îc lµm chñ thùc sù doanh nghiÖp. ThiÕt lËp ph­¬ng thøc qu¶n lý tiªn tiÕn, t¹o ®éng lùc thóc ®Èy C«ng ty lµm ¨n cã hiÖu qu¶ cao, t¹o viÖc lµm æn ®Þnh vµ n©ng cao thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, n©ng cao lîi tøc cho cæ ®«ng, t¨ng nguån thu cho ng©n s¸ch Nhµ n­íc.

· Ph¸t triÓn néi lùc, coi träng hîp t¸c víi c¸c ®èi t¸c d­íi nhiÒu h×nh thøc nh»m t¨ng c­êng kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ søc m¹nh cña C«ng ty.

· Môc tiªu cô thÓ:

· Nghiªn cøu ®Ó cã thÓ n©ng cao n¨ng suÊt lß thªm 10% n÷a, n©ng c«ng suÊt lß cã thÓ ®¹t 4.600-4.700 tÊn clinker/ngµy trong giai ®o¹n 2009-2010.Xem xÐt tÝnh hiÖu qu¶ ®Ó tr×nh Tæng c«ng ty thùc hiÖn ®Ò tµi “TËn dông nhiÖt khÝ th¶i” ®Ó gi¶m chi phÝ ®iÖn, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. Xem xÐt tr×nh Tæng c«ng ty ®Çu t­ dù ¸n xi m¨ng Hoµng Mai 2 trong n¨m 2010.
· N©ng cÊp hÖ thèng thiÕt bÞ thÝ nghiÖm cña nhµ m¸y ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng kiÓm so¸t chÊt l­îng s¶n phÈm.Thay thÕ cæ ngçng m¸y nghiÒn bi ®¶m b¶o cho m¸y nghiÒn s¶n xuÊt æn ®Þnh. Tæng d­ to¸n ­íc tÝnh 8 tû ®ång vµ thùc hiÖn vµo cuèi n¨m 2007/®Çu n¨m 2008.

· Cuèi n¨m 2007 ®Çu n¨m 2008, hoµn thµnh x©y dùng c¬ b¶n má ®¸ v«i giai ®o¹n 2 (dù to¸n 11 tû ®ång). C«ng ty sÏ tiÕp tôc x©y dùng c¸c c«ng tr×nh néi bé nh»m c¶i t¹o m«i tr­êng vµ t¨ng c­êng n¨ng lùc s¶n xuÊt, qu¶n lý giai ®o¹n 2008-2010 dù kiÕn 10 tû ®ång.

· Vèn ®Çu t­ : C«ng ty sö dông nguån vèn tõ ph¸t hµnh cæ phiÕu ®Ó ®¶m b¶o vèn ®iÒu lÖ ho¹t ®éng vµ ®Çu t­ vµo c¸c lÜnh vùc ®a d¹ng hãa ngµnh nghÒ. Mét phÇn vèn sau cæ phÇn hãa sÏ tiÕp tôc ®­îc dïng ®Ó tr¶ nî tr­íc h¹n trong n¨m 2008 nh»m t¨ng c­êng hiÖu qu¶ kinh doanh.C«ng ty sÏ tiÕp tôc vay vèn l­u ®éng cña Ng©n hµng C«ng th­¬ng B¾c NghÖ An vµ Ng©n hµng §TPT Hoµng Mai ®¶m b¶o vèn l­u ®éng cho s¶n xuÊt kinh doanh.Tr­êng hîp ®­îc chÊp thuËn ®Çu t­ dù ¸n xi m¨ng Hoµng Mai 2, C«ng ty dù kiÕn sÏ ph¸t hµnh t¨ng vèn ®iÒu lÖ lªn 1.200 tû ®ång sau n¨m 2010.

· TiÕp tôc ph¸t huy n¨ng suÊt lß nung sau khi ®· n©ng cao n¨ng suÊt lß 10% n¨m 2006. æn ®Þnh n¨ng suÊt lß ë møc c«ng suÊt 4.350 – 4.400 tÊn clinker/ngµy.N©ng cao kh¶ n¨ng pha phô gia cho xi m¨ng PCB 30 vµ PCB 40: Cè g¾ng s¶n xuÊt clinker ®¹t m¸c cao, chÊt l­îng æn ®Þnh ®Ó cã thÓ n©ng pha phô gia tõ 7% lªn 10-12% ®èi víi PCB40 vµ tõ 20% lªn 22-25% ®èi víi PCB30.Nghiªn cøu vµ cã ph­¬ng ¸n ®Ó ®¶m b¶o kh¶ n¨ng ho¹t ®éng vµ thÝch nghi cña qu¹t c«ng nghÖ 142FN1 nh»m ®¶m b¶o duy tr× ho¹t ®éng æn ®Þnh cña lß nung.Tæ chøc thùc hiÖn ®Ò tµi tiÕt kiÖm ®iÖn n¨ng vµ than, ®­a møc tiªu hao ®iÖn n¨ng xuèng cßn 55-57Kwh/tÊn clinker vµ tiªu hao nhiÖt n¨ng lß ë møc 800-820 kcal/tÊn clinker (gi¶m tiªu hao than tõ 124 xuèng 110-115 kg/tÊn clinker).

KÕ ho¹ch s¶n xuÊt s¶n phÈm cña C«ng ty giai ®o¹n 2008-2010:
	Stt
	ChØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch giai ®o¹n 2008 - 2010

	
	
	
	2008
	2009
	2010

	1
	Clinker 
	TÊn
	1.300.000
	1.330.000
	1.350.000

	2
	Xi m¨ng c¸c lo¹i
	TÊn
	1.230.000
	1.340.000
	1.460.000

	
	- PCB30
	“
	780.000
	850.000
	910.000

	
	- PCB40
	“
	400.000
	440.000
	500.000

	
	- PC 40
	“
	50.000
	50.000
	50.000


KÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm cña C«ng ty giai ®o¹n 2008-2010:
	S¶n l­îng tiªu thô
	§VT
	2008
	2009
	2010

	  1. Clinker
	TÊn
	350.000
	250.000
	150.000

	  2. Xi m¨ng
	TÊn
	1.230.000
	1.340.000
	1.460.000

	    - PCB30
	“
	780.000
	850.000
	910.000

	    - PCB40
	“
	400.000
	440.000
	500.000

	    - PC40
	“
	50.000
	50.000
	50.000

	Tæng céng
	TÊn
	1.580.000
	1.590.000
	1.610.000


KÕ ho¹ch gi¸ thµnh toµn bé c¸c s¶n phÈm cña C«ng ty giai ®o¹n 2008-2010

	Gi¸ thµnh toµn bé
	§vt
	2008
	2009
	2010

	1. Clinker
	§/tÊn
	388.396
	375.508
	363.042

	2. Xi m¨ng bao
	§/tÊn
	
	
	

	   - PCB30
	“
	635.062
	625.690
	616.306

	   - PCB40
	“
	733.634
	710.625
	685.497

	   - PC40
	“
	674.483
	654.509
	638.381



Ghi chó: 

· Gi¸ thµnh tæng hîp trªn ®©y lµ gi¸ b×nh qu©n gia quyÒn cho tÊt c¶ c¸c ®Þa bµn tiªu thô c¸c chñng lo¹i xi m¨ng.

· Riªng gi¸ thµnh tæng hîp cña PCB40 t¨ng vµ cao h¬n gi¸ thµnh tæng hîp PC40 lµ do chi phÝ vËn t¶i PCB40 nhiÒu h¬n do c¬ cÊu s¶n l­îng vµ ®Þa bµn tiªu thô kh¸c nhau gi÷a c¸c chñng lo¹i xi m¨ng.



KÕ ho¹ch gi¸ b¸n c¸c s¶n phÈm cña C«ng ty giai ®o¹n 2008-2010

	ChØ tiªu
	§vt
	2008
	2009
	2010

	1. Gi¸ clinker
	§/tÊn
	432.000
	432.000
	432.000

	2. Gi¸ xi m¨ng PCB30 bao
	§/tÊn
	674.000
	674.000
	674.000

	3. Gi¸ xi m¨ng PCB40 bao
	§/tÊn
	745.000
	745.000
	745.000

	4. Gi¸ xi m¨ng PC40 bao
	§/tÊn
	698.000
	698.000
	698.000


KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty giai ®o¹n 2008-2010

	ChØ tiªu 
	§VT
	2008
	2009
	2010

	1. Doanh thu thuÇn
	Tû ®ång
	1.009
	1.048
	1.090

	2. Tæng chi phÝ
	“
	966
	973
	990

	3. Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	“
	49
	81
	101

	4. Nép NSNN
	“
	62
	64
	67


KÕ ho¹ch cung øng nguyªn nhiªn vËt liÖu chÝnh cña C«ng ty tõ 2008 – 2010

	KÕ ho¹ch cung øng
	§VT
	2008
	2009
	2010

	1. Than c¸m
	TÊn
	150.000
	159.600
	162.000

	2. DÇu MFO
	Kg
	2.860.000
	2.926.000
	2.970.000

	3. Thuèc næ
	Kg
	325.000
	332.500
	337.500

	4. QuÆng s¾t
	Kg
	48.100
	49.210
	49.950

	5. Si lÝc
	Kg
	83.200
	85.120
	86.400

	6. Bazan
	TÊn
	196.000
	200.800
	217.000

	7. Th¹ch cao
	TÊn
	49.200
	53.600
	58.400

	8. Vá bao
	C¸i
	24.650.000
	26.850.000
	29.260.000


Dù kiÕn gi¸ b¸n xi m¨ng bao theo tõng ®Þa bµn tõ 2007 – 2010:
Xi m¨ng PCB30 bao:




      

§VT: §ång/TÊn

	TT
	§Þa bµn tiªu thô
	2008
	2009
	2010

	I
	Khu vùc phÝa B¾c
	
	
	

	1
	Hµ Néi vµ Hµ T©y
	745.000
	745.000
	745.000

	2
	C¸c tØnh B¾c S«ng Hång
	750.000
	750.000
	750.000

	II
	Khu vùc Nhµ m¸y
	
	
	

	1
	TØnh Thanh Hãa
	690.000
	690.000
	690.000

	2
	TØnh NghÖ An
	690.000
	690.000
	690.000

	3
	TØnh Hµ TÜnh
	740.000
	740.000
	740.000

	III
	B×nh TrÞ Thiªn
	760.000
	760.000
	760.000

	IV
	MiÒn Trung, T©y Nguyªn
	
	
	

	1
	Kho §µ N½ng
	790.000
	790.000
	790.000

	2
	Kho B×nh §Þnh
	830.000
	830.000
	830.000

	3
	Kho Nha Trang
	845.000
	845.000
	845.000

	V
	TP. Hå ChÝ Minh
	
	
	


Xi m¨ng PCB40 bao:




      §VT: §ång/TÊn

	TT
	§Þa bµn tiªu thô
	2008
	2009
	2010

	I
	Khu vùc phÝa B¾c
	
	
	

	1
	Hµ Néi vµ Hµ T©y
	775.000
	775.000
	775.000

	2
	C¸c tØnh B¾c S«ng Hång
	780.000
	780.000
	780.000

	II
	Khu vùc Nhµ m¸y
	
	
	

	1
	TØnh Thanh Hãa
	720.000
	720.000
	720.000

	2
	TØnh NghÖ An
	720.000
	720.000
	720.000

	3
	TØnh Hµ TÜnh
	770.000
	770.000
	770.000

	III
	B×nh TrÞ Thiªn
	790.000
	790.000
	790.000

	IV
	MiÒn Trung, T©y Nguyªn
	
	
	

	1
	Kho §µ N½ng
	820.000
	820.000
	820.000

	2
	Kho B×nh §Þnh
	860.000
	860.000
	860.000

	3
	Kho Nha Trang
	875.000
	875.000
	875.000

	V
	TP. Hå ChÝ Minh
	900.000
	900.000
	900.000


Xi m¨ng PC40 bao:





      §VT: §ång/TÊn

	TT
	§Þa bµn tiªu thô
	2008
	2009
	2010

	I
	Khu vùc phÝa B¾c
	
	
	

	1
	Hµ Néi vµ Hµ T©y
	795.000
	795.000
	795.000

	2
	C¸c tØnh B¾c S«ng Hång
	800.000
	800.000
	800.000

	II
	Khu vùc Nhµ m¸y
	
	
	

	1
	TØnh Thanh Hãa
	750.000
	750.000
	750.000

	2
	TØnh NghÖ An
	750.000
	750.000
	750.000

	3
	TØnh Hµ TÜnh
	805.000
	805.000
	805.000

	III
	B×nh TrÞ Thiªn
	825.000
	825.000
	825.000

	IV
	MiÒn Trung, T©y Nguyªn
	
	
	

	1
	Kho §µ N½ng
	860.000
	860.000
	860.000

	2
	Kho B×nh §Þnh
	885.000
	885.000
	885.000

	3
	Kho Nha Trang
	900.000
	900.000
	900.000

	V
	TP. Hå ChÝ Minh
	
	
	









Ghi chó: Gi¸ ®· bao gåm VAT 10%.

Dù kiÕn s¶n l­îng xi m¨ng tiªu thô tõng ®Þa bµn tõ 2007 – 2010

	   TT
	§Þa bµn tiªu thô
	2008
	2009
	2010

	I
	Khu vùc phÝa B¾c
	180.000
	180.000
	180.000

	1
	Hµ Néi vµ Hµ T©y
	160.000
	160.000
	160.000

	2
	C¸c tØnh B¾c S«ng Hång
	20.000
	20.000
	20.000

	II
	Khu vùc Nhµ m¸y
	580.000
	600.000
	640.000

	1
	TØnh Thanh Hãa
	60.000
	60.000
	60.000

	2
	TØnh NghÖ An
	420.000
	435.000
	460.000

	3
	TØnh Hµ TÜnh
	100.000
	105.000
	120.000

	III
	B×nh TrÞ Thiªn
	50.000
	50.000
	70.000

	IV
	MiÒn Trung, T©y Nguyªn
	420.000
	510.000
	570.000

	1
	Kho §µ N½ng
	50.000
	70.000
	90.000

	2
	Kho B×nh §Þnh
	150.000
	190.000
	210.000

	3
	Kho Nha Trang - TP. HCM
	220.000
	250.000
	270.000

	
	Tæng céng
	1.230.000
	1.340.000
	1.460.000


Ghi chó: 

· Riªng khu vùc miÒn Trung, T©y Nguyªn vµ TP Hå ChÝ Minh: Tõ n¨m 2008, C«ng ty sÏ b¸n cho C«ng ty CP VLXL vµ XD §µ N½ng xi m¨ng Hoµng Mai c¸c lo¹i ®Ó thay thÕ hoµn toµn s¶n phÈm xi m¨ng Hoµng Th¹ch li x¨ng.
· ViÖc tiÕp tôc gia c«ng nghiÒn xi m¨ng Hoµng Mai t¹i tr¹m nghiÒn Diªu Tr×, B×nh §Þnh vµ tr¹m nghiÒn S«ng §µ Yaly, Gia Lai: §­îc tÝnh to¸n hiÖu qu¶ t­¬ng ®­¬ng víi viÖc b¸n xi m¨ng Hoµng Mai t¹i c¸c kho Trung chuyÓn.
6. C¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch thùc hiÖn
	ChØ tiªu
	N¨m 2008
	N¨m 2009
	N¨m 20010

	Vèn ®iÒu lÖ (triÖu ®ång)
	850.000
	850.000
	850.000

	Doanh thu (triÖu ®ång)
	1.009.500
	1.049.682
	1.094.182

	Gi¸ vèn hµng b¸n(triÖu ®ång)
	635.767
	648.446
	663.372

	L·i Gép(triÖu ®ång)
	373.733
	401.446
	430.810

	Chi phÝ qu¶n lý(triÖu ®ång)
	33.425
	34.578
	35.861

	Chi phÝ b¸n hµng(triÖu ®ång)
	174.115
	197.133
	217.551

	Chi phÝ tµi chÝnh(triÖu ®ång)
	116.655
	88.261
	76.076

	Lîi nhuËn tr​­íc thuÕ (triÖu ®ång)
	49.537
	81.264
	101.321

	ThuÕ thu nhËp(triÖu)
	0
	0
	0

	Lîi nhuËn sau thuÕ (triÖu ®ång)
	49.537
	81.264
	101.321

	LN sau thuÕ / doanh thu (%)
	4,9%
	7,74%
	9,25%

	LN sau thuÕ / Vèn cæ phÇn (%)
	5,8%
	9,56%
	11,9%

	Møc chi tr¶ cæ tøc(80% lîi nhuËn sau thuÕ)
	4.66%
	7.65%
	9.54%

	Lao ®éng b×nh qu©n
	1.045
	1.045
	1.045

	TiÒn l­¬ng b×nh qu©n(®/th¸ng)
	3.800.000
	4.300.000
	4.600.000


Ghi chó:  N¨m 2008, 2009 vµ 2010 C«ng ty ®­îc miÔn thuÕ Thu nhËp doanh nghiÖp theo quy ®Þnh vÒ ­u ®·i thuÕ trong viÖc chuyÓn ®æi Doanh nghiÖp Nhµ n­íc sang c«ng ty cæ phÇn.

7. C¸c biÖn ph¸p triÓn khai kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty 

7.1. C¸c kÕ ho¹ch ®Çu t­:

a/ N©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt:

Nghiªn cøu ®Ó cã thÓ n©ng cao n¨ng suÊt lß thªm 10% n÷a, n©ng c«ng suÊt lß cã thÓ ®¹t 4.600-4.700 tÊn clinker/ngµy trong giai ®o¹n 2009-2010.Xem xÐt tÝnh hiÖu qu¶ ®Ó tr×nh Tæng c«ng ty thùc hiÖn ®Ò tµi “TËn dông nhiÖt khÝ th¶i” ®Ó gi¶m chi phÝ ®iÖn, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.Xem xÐt tr×nh Tæng c«ng ty ®Çu t­ dù ¸n xi m¨ng Hoµng Mai 2 trong n¨m 2010.

b/ §ång bé ho¸ s¶n xuÊt, ®æi míi vµ n©ng cÊp thiÕt bÞ c«ng nghÖ

N©ng cÊp hÖ thèng thiÕt bÞ thÝ nghiÖm cña nhµ m¸y ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng kiÓm so¸t chÊt l­îng s¶n phÈm.Thay thÕ cæ ngçng m¸y nghiÒn bi ®¶m b¶o cho m¸y nghiÒn s¶n xuÊt æn ®Þnh, Tæng d­ to¸n ­íc tÝnh 8 tû ®ång vµ thùc hiÖn vµo cuèi n¨m 2007/®Çu n¨m 2008. §Çu t­ n©ng cÊp c¸c thiÕt bÞ b¶o vÖ m«i tr­êng.C¶i t¹o vµ ®Çu t­ ®æi míi c¸c trang thiÕt bÞ phï hîp víi tiÕn tr×nh hiÖn ®¹i ho¸ c«ng nghÖ vµ gi¶m gi¸ thµnh s¶n xuÊt.

c/ §Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n néi bé

Cuèi n¨m 2007 ®Çu n¨m 2008, hoµn thµnh x©y dùng c¬ b¶n má ®¸ v«i giai ®o¹n 2 (dù to¸n 11 tû ®ång). C«ng ty sÏ tiÕp tôc x©y dùng c¸c c«ng tr×nh néi bé nh»m c¶i t¹o m«i tr­êng vµ t¨ng c­êng n¨ng lùc s¶n xuÊt, qu¶n lý giai ®o¹n 2008-2010 dù kiÕn 10 tû ®ång.

d/ §a d¹ng ho¸ ngµnh nghÒ

Ngoµi c¸c s¶n phÈm xi m¨ng Poocl¨ng hçn hîp PCB30, PCB40 vµ xi m¨ng Poocl¨ng PC40; Clinker xi m¨ng CPC40, CPC50, C«ng ty sÏ ®Çu t­ vµo c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt sau.Nghiªn cøu vµ s¶n xuÊt xi m¨ng vµ clinker ®Æc chñng nh­: xi m¨ng bÒn sulf¸t cung cÊp cho c¸c c«ng tr×nh cÇu cèng, thñy lîi, c¸c c«ng tr×nh trong ®iÒu kiÖn n­íc mÆn x©m thùc, xi m¨ng Ýt to¶ nhiÖt, ...vv.. ®¸p øng cao nhÊt yªu cÇu thi c«ng c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm Quèc Gia..S¶n xuÊt kinh doanh vËt lÞªu x©y dùng, khai th¸c chÕ biÕn vËt liÖu x©y dùng, c¸c s¶n phÈm cã nguån gèc tõ xi m¨ng . . .Kinh doanh vËn t¶i ®­êng bé, ®­êng biÓn, pha s«ng biÓn, x©y l¾p c«ng nghiÖp vµ d©n dông., Kinh doanh ®Çu t­ bÊt ®éng s¶n, nhµ hµng, kh¸ch s¹n, khu du lÞch, dÞch vô gi¶i trÝ..vv, Ho¹t ®éng trong lÜnh vùc ®Çu t­ tµi chÝnh.

7.2. C¸c gi¶i ph¸p vèn ®¶m b¶o s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­

Vèn ®Çu t­ : C«ng ty sö dông nguån vèn sau khi ph¸t hµnh cæ phiÕu ®Ó ®¶m b¶o vèn ®iÒu lÖ ho¹t ®éng vµ ®Çu t­ vµo c¸c lÜnh vùc ®a d¹ng hãa ngµnh nghÒ. Mét phÇn vèn sau cæ phÇn hãa sÏ tiÕp tôc ®­îc dïng ®Ó tr¶ nî tr­íc h¹n trong n¨m 2008 nh»m t¨ng c­êng hiÖu qu¶ kinh doanh.

C«ng ty sÏ tiÕp tôc vay vèn l­u ®éng cña Ng©n hµng C«ng th­¬ng B¾c NghÖ An vµ Ng©n hµng §TPT Hoµng Mai ®¶m b¶o vèn l­u ®éng cho s¶n xuÊt kinh doanh.§èi víi c¸c dù ¸n lín nh­ tËn dông nhiÖt khÝ th¶i vµ tiÕp tôc n©ng cao n¨ng suÊt lß nung sÏ ®­îc ®Çu t­ b»ng mét phÇn vèn vay th­¬ng m¹i vµ vèn ®èi øng cña C«ng ty.

Tr­êng hîp ®­îc chÊp thuËn ®Çu t­ dù ¸n xi m¨ng Hoµng Mai 2, C«ng ty dù kiÕn sÏ ph¸t hµnh t¨ng vèn ®iÒu lÖ lªn 1.200 tû ®ång sau n¨m 2010.

7.3. C¸c gi¶i ph¸p nguån vËt t­, nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt

· T¨ng c­êng vµ duy tr× mèi quan hÖ hîp t¸c víi c¸c ®èi t¸c truyÒn thèng ®Ó æn ®Þnh nguån cung cÊp. T×m nguån nguyªn liÖu, vËt t­ víi chÊt l­îng tèt vµ gi¸ c¶ c¹nh tranh nh»m gi¶m chi phÝ.

· TriÓn khai viÖc tèi ­u hãa nguån nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt (®¸ v«i vµ ®Êt sÐt tù khai th¸c) ®Ó ®¶m b¶o chÊt l­îng æn ®Þnh ë møc cao.

· HiÖn ®¹i ho¸ c«ng t¸c qu¶n lý vËt t­ phô tïng (gi¶i ph¸p ERP), liªn kÕt víi c¸c nhµ cung øng ®Ó thùc hiÖn hÖ thèng cung øng kÞp thêi, gi¶m tån kho ®Õn møc tèi ­u c¸c lo¹i vËt t­ phô tïng ®· tiªu chuÈn ho¸ vµ cã nhiÒu trªn thÞ tr­êng.

· §èi víi nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt xi m¨ng

· §¸ phô gia Bazan: mua cña c¸c ®¬n vÞ khai th¸c tõ c¸c má ®¸ t¹i khu vùc NghÜa §µn, Thanh Hãa, Quúnh L­u.  

· Th¹ch cao: mua qua c¸c ®¬n vÞ cã chøc n¨ng nhËp khÈu trùc thuéc Tæng C«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam hoÆc trùc tiÕp tõ c¸c ®èi t¸c cã kh¶ n¨ng.

· Nguån vá bao xi m¨ng: mua qua c¸c ®¬n vÞ thuéc Tæng c«ng ty xi m¨ng ViÖt Nam hoÆc c¸c ®èi t¸c truyÒn thèng cã kh¶ n¨ng tiÕt kiÖm chi phÝ h¹ gi¸ thµnh vá bao.

· §èi víi nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt clinker

· §¸ v«i, ®Êt sÐt: tù khai th¸c vµ s¶n xuÊt.

· Than c¸m: mua tõ C«ng ty CP vËt t­ vËn t¶i xi m¨ng vµ hoÆc mua mét phÇn trùc tiÕp tõ Tæng c«ng ty than ViÖt nam.

· DÇu MFO, dÇu ADO, mì b«i tr¬n, thuèc næ, kÝp næ, . . . mua trong n­íc.

· C¸c vËt t­ phô tïng kh¸c: Mua trong n­íc vµ nhËp khÈu.

7.4. C¸c gi¶i ph¸p vÒ tæ chøc s¶n xuÊt

· TiÕp tôc ph¸t huy n¨ng suÊt lß nung sau khi ®· n©ng cao n¨ng suÊt lß 10% n¨m 2006. æn ®Þnh n¨ng suÊt lß ë møc c«ng suÊt 4.350 – 4.400 tÊn clinker/ngµy.

· N©ng cao kh¶ n¨ng pha phô gia cho xi m¨ng PCB 30 vµ PCB 40: Cè g¾ng s¶n xuÊt clinker ®¹t m¸c cao, chÊt l­îng æn ®Þnh ®Ó cã thÓ n©ng pha phô gia tõ 7% lªn 10-12% ®èi víi PCB40 vµ tõ 20% lªn 22-25% ®èi víi PCB30.

· Nghiªn cøu vµ cã ph­¬ng ¸n ®Ó ®¶m b¶o kh¶ n¨ng ho¹t ®éng vµ thÝch nghi cña qu¹t c«ng nghÖ 142FN1 nh»m ®¶m b¶o duy tr× ho¹t ®éng æn ®Þnh cña lß nung.

· Tæ chøc thùc hiÖn ®Ò tµi tiÕt kiÖm ®iÖn n¨ng vµ than, ®­a møc tiªu hao ®iÖn n¨ng xuèng cßn 55-57Kwh/tÊn clinker vµ tiªu hao nhiÖt n¨ng lß ë møc 800-820 kcal/tÊn clinker (gi¶m tiªu hao than tõ 124 xuèng 110-115 kg/tÊn clinker).

7.5. C¸c gi¶i ph¸p vÒ tiªu thô s¶n phÈm

· C¬ cÊu, tæ chøc l¹i bé phËn kinh doanh theo h­íng tËp trung vµ chuyªn nghiÖp, ®¸p øng sù t¨ng tr­ëng s¶n l­îng giai ®o¹n 2008-2010. §¬n gi¶n vµ hiÖn ®¹i ho¸ tÊt c¶ c¸c kh©u giao nhËn, thanh to¸n, th«ng tin gi÷a kh¸ch hµng vµ C«ng ty.

· Tæ chøc l¹i hÖ thèng c¸c nhµ ph©n phèi chÝnh, më réng thÞ tr­êng t¹i Thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ c¸c tØnh l©n cËn, t×m kiÕm thÞ tr­êng xuÊt khÈu nh»m n©ng cao s¶n l­îng tiªu thô. 

· ¦u tiªn tËp trung ph¸t triÓn thÞ tr­êng miÒn Trung lµ ®Þa bµn chiÕn l­îc l©u dµi cña C«ng ty, trong ®ã tiÕp tôc ®­a xi m¨ng cung cÊp vµo c¸c dù ¸n träng ®iÓm Quèc gia vµ n©ng cao kh¶ n¨ng dù tr÷ cña c¸c kho trung chuyÓn; ®ång thêi ph¸t huy n¨ng lùc kh¶ n¨ng cung øng t¹i chç tõ c¸c tr¹m nghiÒn.

· T¨ng c­êng chÊt l­îng s¶n phÈm vµ chÊt l­îng dÞch vô kh¸ch hµng.

· Nghiªn cøu s¶n xuÊt, t×m thÞ tr­êng tiªu thô c¸c lo¹i xi m¨ng ®Æc biÖt: xi m¨ng bÒn Sulfat, xi m¨ng Ýt táa nhiÖt,. . .

7.6. C¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn nguån nh©n lùc vµ qu¶n lý

· X©y dùng bé m¸y tæ chøc phï hîp víi qui m« vµ h×nh thøc qu¶n lý míi cña C«ng ty cæ phÇn. TriÓn khai ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé tiÒm n¨ng ®Ó t¹o nguån bæ sung ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cho C«ng ty cæ phÇn, trang bÞ kiÕn thøc qu¶n lý chuyªn m«n s©u vÒ tµi chÝnh, thÞ tr­êng chøng kho¸n, luËt ph¸p vµ qu¶n trÞ cho ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý chñ chèt phï hîp víi xu thÕ héi nhËp.

· X©y dùng ch­¬ng tr×nh ph¸t triÓn nh©n sù trªn c¬ së c©n ®èi nhu cÇu vµ nguån nh©n lùc hiÖn t¹i, chuyªn nghiÖp ho¸ c«ng t¸c tuyÓn dông (khi cÇn), cã chÝnh s¸ch thu hót nh©n lùc cã tr×nh ®é, ®©y lµ ®iÒu rÊt quan träng v× vÞ trÝ ®Þa lý cña C«ng ty bÊt lîi.

· ThiÕt lËp hÖ thèng ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ c«ng t¸c cho tõng vÞ trÝ c«ng viÖc lµm c¬ së ®¸nh gi¸ vµ bæ nhiÖm t­¬ng øng víi n¨ng lùc c¸ nh©n, ®ång thêi lµm c¬ së cho viÖc thùc hiÖn c¸c chÕ ®é khen th­ëng hµng n¨m.

· Thùc hiÖn chia tr¶ l­¬ng theo c«ng viÖc sau khi cæ phÇn hãa nh»m thÓ hiÖn ®óng t­¬ng quan gi÷a tiÒn l­¬ng vµ møc ®é ®ãng gãp cho ho¹t ®éng cña C«ng ty, lo¹i trõ c¸c khuyÕt ®iÓm cña hÖ thèng b×nh qu©n chñ nghÜa nh­ hiÖn nay (kÓ c¶ trong khen th­ëng vµ c¸c chÕ ®é kh¸c).

7.7 Thùc hiÖn triÓn khai dù ¸n ERP phï hîp víi ®Æc thï C«ng ty.
ChiÕn l­îc Marketing:

· Cñng cè vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng néi ®Þa mét c¸ch s©u réng vµ æn ®Þnh, kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

· Ph©n lo¹i kh¸ch hµng, ®­a ra chiÕn l­îc b¸n hµng cô thÓ, thùc hiÖn chiÕn l­îc gi¸ linh ho¹t vµ hîp lý. 

· TiÕp tôc ®Èy m¹nh c¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o, giíi thiÖu s¶n phÈm ®Õn ng­êi tiªu dïng; gi÷ v÷ng chÕ ®é b¶o tr× sau b¸n hµng; tham gia c¸c ho¹t ®éng triÓn l·m, héi chî...

· §¶m b¶o nghiªm ngÆt vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm khi giao hµng. Duy tr× vµ th­êng xuyªn c¶i tiÕn hÖ thèng qu¶n lý chÊt l­îng ISO 9001: 2000 cña C«ng ty.

· Th­êng xuyªn cã quan hÖ víi c¸c c¬ quan xóc tiÕn th­¬ng m¹i ®Ó t×m c¬ héi xuÊt khÈu s¶n phÈm ra n­íc ngoµi.

ChiÕn l­îc më réng s¶n xuÊt kinh doanh:

· T¨ng c­êng bé phËn khai th¸c thÞ tr­êng vµ më réng c¸c ®¹i lý ph©n phèi.

· T×m kiÕm c¸c nguån cung cÊp nguyªn liÖu ®Çu vµo víi gi¸ rÎ, ®¶m b¶o chÊt l­îng.
· TËp trung ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm dÞch vô truyÒn thèng vµ lµ lîi thÕ cña C«ng ty nh­ Xi m¨ng PCB30, Xi m¨ng PCB40, Clinker.

· §Çu t­ dù ¸n chuyÒn míi Nhµ m¸y xi m¨ng Hoµng Mai 2 c«ng suÊt 2 triÖu tÊn/n¨m khi ®¶m b¶o thÞ tr­êng tiªu thô.

· Nghiªn cøu ®a d¹ng hãa nghµnh nghÒ nh­ ®Çu t­ tµi chÝnh, kinh doanh vËn t¶i, bÊt ®éng s¶n, dÞch vô gi¶i trÝ,…
ChiÕn l­îc vÒ vèn:
Vèn lu«n lµ yÕu tè quan träng ®èi víi c¸c doanh nghiÖp. Sau khi c¬ cÊu l¹i tµi chÝnh, ®Õn nay, c¬ cÊu vèn cña C«ng ty ®· ®­îc lµnh m¹nh hãa, c¸c nguån vèn vay ®Òu cã l·i suÊt thÊp. Tõ n¨m 2008 C«ng ty ®· cã chªnh lÖch dßng tiÒn d­¬ng, lµ tiÒn ®Ò ®Ó C«ng ty ®Çu t­ më réng, ®a d¹ng hãa ngµnh nghÒ.

ChiÕn l­îc vÒ nh©n lùc:
· KiÖn toµn bé m¸y theo h­íng tinh gän, chÊt l­îng.

· §Èy m¹nh ®µo t¹o bªn trong.

· Thu hót thªm nh©n sù cã n¨ng lùc tõ ngoµi.

8. C¸c th«ng tin, c¸c tranh chÊp kiÖn tông liªn quan tíi c«ng ty mµ cã thÓ ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ c¶ chøng kho¸n ph¸t hµnh

Kh«ng cã

Viii. C¸c nh©n tè rñi ro

1. Rñi ro vÒ kinh tÕ

ViÖt Nam ®ang thùc hiÖn c¸c cam kÕt ®Ó héi nhËp nÒn kinh tÕ quèc tÕ vµ khu vùc. C¸c khu vùc tù do th­¬ng m¹i sÏ xãa bá hµng rµo thuÕ quan, tiÕn tíi sÏ gi¶m dÇn vµ xãa bá sù b¶o hé cña Nhµ n­íc ®èi víi mét sè lÜnh lùc chñ ®¹o trong ®ã cã xi m¨ng.

Trong qu¸ tr×nh ra nhËp WTO vµ c¸c khu mËu dÞch tù do th­¬ng m¹i ASEAN ®· yªu cÇu ViÖt Nam ph¶i c¶i c¸ch hµnh chÝnh, chuyÓn ®æi c¸c m« h×nh kinh tÕ víi phÇn lín c¸c doanh nghiÖp thuéc së h÷u phÇn vèn nhµ n­íc dÇn chuyÓn sang doanh nghiÖp ®a së h÷u ®Ó thu hót vèn, lµnh m¹nh hãa tµi chÝnh vµ n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. V× vËy trong thêi gian tíi ch¾c ch¾n cã nhiÒu c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc sÏ thay ®æi, bæ sung. §ång thêi sÏ ®ång lo¹t chuyÓn ®èi m« h×nh c¸c doanh nghiÖp tõ Tæng c«ng ty sang TËp ®oµn, c«ng ty mÑ, c«ng ty con, c¸c c«ng ty ®éc lËp. Môc tiªu cña C«ng ty lµ tËp trung më réng quy m«, më réng thÞ phÇn vµ thÞ tr­êng tiªu thô. S¶n phÈm cña C«ng ty ®­îc tiªu thô bëi c¸c c«ng tr×nh x©y dùng c«ng nghiÖp, x©y dùng cao èc, nhµ ë, c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm quèc gia. Do vËy, tèc ®é t¨ng tr­ëng kinh tÕ cña ViÖt Nam ¶nh h­ëng trùc tiÕp vµ m¹nh mÏ ®Õn viÖc gia t¨ng sö dông xi m¨ng trong ngµnh c«ng nghiÖp - x©y dùng. 

Nh÷ng n¨m trë l¹i ®©y, ViÖt Nam cã tèc ®é t¨ng tr­ëng kh¸ cao vµ æn ®Þnh: n¨m 2002 ®¹t 7,1%; n¨m 2003 lµ 7,23%; n¨m 2004 ®¹t 7,7 % vµ n¨m 2005 ®¹t 8,4%. C¸c chuyªn gia ph©n tÝch ®Òu cho r»ng, trong c¸c n¨m tíi, tèc ®é t¨ng tr­ëng GDP cña ViÖt Nam duy tr× ë møc 8- 9%/n¨m lµ hoµn toµn kh¶ thi. Sù ph¸t triÓn l¹c quan cña nÒn kinh tÕ cã ¶nh h­ëng tèt ®Õn sù ph¸t triÓn cña ngµnh s¶n xuÊt xi m¨ng ViÖt Nam.
2. Rñi ro c¹nh tranh

HiÖn nay, trong n­íc cã kho¶ng 13 C«ng ty s¶n xuÊt xi m¨ng, clinker vµ kho¶ng 9 C«ng ty chuÈn bÞ ®­a vµo s¶n xuÊt, C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Hoµng Mai sÏ chÞu sù c¹nh tranh rÊt lín tõ c¸c doanh nghiÖp nµy. C¸c doanh nghiÖp nµy víi tiÒm lùc m¹nh vÒ vèn, d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, hoÆc khÊu hao hÕt ®· liªn tôc gi¶m gi¸ b¸n s¶n phÈm, ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch qu¶ng c¸o khuyÕn m¹i lín kÐo dµi. MÆt kh¸c, mÉu m· s¶n phÈm cña hä còng rÊt phong phó, ®a d¹ng. §ång thêi, khi ViÖt Nam gia nhËp c¸c tæ chøc th­¬ng m¹i cña thÕ giíi, khu vùc, thuÕ nhËp khÈu gi¶m chØ cßn tõ 0-5% , khi ®ã C«ng ty sÏ ph¶i ®èi mÆt trùc tiÕp víi s¶n phÈm cña c¸c n­íc kh¸c, gÆp ph¶i sù c¹nh tranh gay g¾t vÒ gi¸. 

3. Rñi ro vÒ luËt ph¸p

Lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc chuyÓn sang ho¹t ®éng theo h×nh thøc c«ng ty cæ phÇn, ho¹t ®éng cña C«ng ty chÞu ®iÒu chØnh cña c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt vÒ cæ phÇn hãa, luËt doanh nghiÖp, chøng kho¸n vµ thÞ tr­êng chøng kho¸n, LuËt vµ c¸c v¨n b¶n d­íi luËt trong lÜnh vùc nµy ®ang trong qu¸ tr×nh hoµn thiÖn, sù thay ®æi vÒ mÆt chÝnh s¸ch sÏ Ýt nhiÒu ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng qu¶n trÞ, kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

4. Rñi ro t¨ng gi¸ nguån nguyªn liÖu

Trong nh÷ng n¨m tíi nguån than cña C«ng ty cã kh¶ n¨ng bÞ thiÕu hôt do kh¶ n¨ng cung cÊp  vµ gi¸ c¶ sÏ biÕn ®éng lín, do ngµnh than nhiÒu lÇn yªu cÇu t¨ng gi¸, nguån cung cÊp than sÏ c¹n kiÖn dÇn. Ngoµi ra, gi¸ nhËp khÈu th¹ch cao, clinker liªn tôc t¨ng, céng víi khã kh¨n vÒ vËn t¶i vµ c­íc phÝ t¨ng cao gÇn 60% so víi n¨m qua. ViÖc t¨ng gi¸ vµ kh«ng æn ®Þnh sÏ ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn kh¶ n¨ng s¶n xuÊt vµ sÏ lµm gi¶m lîi nhuËn cña c«ng ty. Tuy nhiªn trong c¸c n¨m qua, C«ng ty lu«n x©y dùng ®­îc kªnh cung cÊp nguyªn vËt liÖu æn ®Þnh vµ cã nhiÒu b¹n hµng l©u n¨m cho nªn rñi ro vÒ biÕn ®éng nguån nguyªn liÖu sÏ kh«ng t¸c ®éng nhiÒu ®Õn C«ng ty cæ phÇn trong nh÷ng n¨m tíi.
5. Rñi ro tµi chÝnh

Ngoµi nguån vèn chñ së h÷u, C«ng ty ph¶i huy ®éng thªm vèn b»ng c¸ch vay ng©n hµng vµ chiÕm dông c¸c nguån vèn kh¸c, ®Æc biÖt trong giai ®o¹n tíi, khi nhu cÇu ®Çu t­ cña C«ng ty lµ kh¸ lín, C«ng ty sÏ cÇn mét l­îng vèn lín ®Ó phôc vô cho ho¹t ®éng ®Çu t­. Do ®ã, C«ng ty sÏ lu«n ph¶i chÞu mét ¸p lùc vÒ thanh to¸n l·i vay còng nh­ vèn gèc. Bªn c¹nh ®ã, nÕu l·i suÊt tÝn dông gia t¨ng sÏ cã nh÷ng ¶nh h­ëng lín ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty.
6. Rñi ro kh¸c

C¸c rñi ro kh¸c nh­ thiªn tai, ®Þch ho¹.v.v... lµ nh÷ng rñi ro bÊt kh¶ kh¸ng vµ khã dù ®o¸n, nÕu x¶y ra sÏ g©y thiÖt h¹i lín cho tµi s¶n, con ng­êi vµ t×nh h×nh ho¹t ®éng chung cña C«ng ty.

Hoµng Mai, ngµy  06 .th¸ng 11 n¨m 2007
	

	C«ng ty Cp Chøng kho¸n b¶o viÖt

Phã tæng Gi¸m ®èc
	C«ng ty xi m¨ng hoµng mai

gi¸m ®èc

	§· ký
Ng« Ph­¬ng ChÝ
	§· ký

NguyÔn H÷u Quang
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